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דברי ראש הרשות 

סלים סליבי 

"מג'ד אל כרום  ישוב  עם צביון  גלילי,  יפה  ומטופח,  המעניק 

לתושביו ביטחון ואיכות חיים גבוהה  עם מערכת חינוך ותרבות  

מתקדמת  ושמהווה מרכז חברתי כלכלי תיירותי  באזור"

תוכנית העבודה נגזרת בראש וראשונה מחזון היישוב שנבנה ונכתב

בשיתוף כלל העובדים ברשות 

תכנית העבודה לשנת 2021 מבוססת על מוקדים ומטרות שהוצבו 

על ידי הרשות המקומית תוך כדי  תהליכי  ייעוצי  מעמיק   ומקצועי,

תוכנית העבודה  הנ"ל  מאופיינת בכך  שהיא מציבה  לוחות  זמנים

ומנגנוני בקרה  והערכה  מקצועיים   שנועדו   להבטיח   את   ביצוע

המשימות  והשגת המטרות והיעדים  תוך כדי שמירה על  התקציב,

מנהל תקין ורמת שירות גבוהה לתושב 

מתוך  שליחות  לשיפור  איכות   השירותים   לתושבים  ,    הגברת 

המקצועיות ברשות וקידום השקיפות הנני מתכבד  להציג   תוכנית

העבודה של המועצה 2021 .תוכניות העבודה הינן תוצר של עבודה 

מקיפה ומעמיקה בה היו שותפים כלל מנהלי המחלקות   והיחידות 

השונות בשיתוף העובדים ברמות השונות. 
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בבסיס התוכניות מודגשים המוקדים האסטרטגים הבאים :

בברכה
סלים סליבי 

ראש המועצה 

1.קידום שיפור וטיפוח פני היישוב.

2.קידום מערך החינוך והתרבות ביישוב.

3. העלאת תחושת הביטחון האישי וטיפול בנגע האלימות ביישוב 

4.קידום תיירות ומסחר ותוכניות כלכליות.

5.קידום התשתיות הארגוניות וייעול עבודת הרשות.

כולי תקווה כי ביחד נוכל  לעלות  במג'ד אלכרום למקומות טובים 

וראויים עבור תושבינו.

לבסוף ברצוני לאחל  לתושבים ולעובדים שנה טובה ושנת 

עבודה והצלחה ושגשוג.
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מחלקת גזברות
 

 גזבר מנסור גאליה

מחלקת הגזברות עוסקת בניהול הכספי  של  המועצה  המקומית ,  הן 
בנושא התקציב הרגיל והן בנושא ניהול  הפרוייקטים  (התב"רים).   בין 

השאר בונה הגזברות את תקציב המועצה ועוקבת אחר הביצוע ומפיקה 
דוחות רבעוניים. עבודת הגזברות מתבצעת בהתאם לחוקים ולנהלים 

והחלטות המועצה ןלמינהל התקין. 

כן מטפלת הגזברות בגיבוש וניהול המדיניות הכספית של המועצה, ייזום 
פרויקטים, גיוס תקציבים ממשרדי הממשלה, מפעל הפיס , תרומות, 

פעולות שוטפות לקבלתם ועדכון חוקי העזר.

תחומי אחריות עיקריים
- בנית תקציב המועצה ועריכת בקרת ביצוע

- ניהול תזרים מזומנים.
- ניהול תקציבי התב"ר

- תשלומי שכר ותשלומים לספקים ומוסדות שכר.
- גביית מיסים, אגרות ותשלומים אחרים.

- מעקב אחרי ביצוע הרכש

 במסגרת המחלקה מופעלים שירותי הגבייה, הרכש הנהלת חשבונות  
 והשכר.

מנכ"ל הרשות

מר רבאח מנאע

משרת מנכ"ל הרשות היא משרה סטטוטורית. סמכויותיו ותפקידיו של 
המנכ"ל  נקבעו  בחוק  .  מנכ"ל  הרשות  אחראי  על  ניהול   כל   אגפי 
ומחלקות הרשות, על כלל עובדי העירייה, על ניהול מושכל של משאבי 

העירייה, על מתן שירות איכותי לתושבים ושיפור איכות חיי תושבי העיר 
תוך התחשבות בצרכי כלל האוכלוסייה :מנכ"ל העירייה אחראי בעיקר 

על :
- אחריות על יישום מדיניות ראש המועצה ומליאת המועצה.

- אחריות על עבודת המליאה והנהלת המועצה.
- אחריות כוללת על פעילות יחידות ומחלקות המועצה.

- אחריות כוללת על ניהול משאבי האנוש של המועצה וניהול 
  תחומי המנהל במועצה.

- פיקוח ובקרה על ניהול ערוצי התקשורת מול תושבי המועצה. 
- אחריות מלאה על ישיבות מועצת העיר, וקידום מכרזים. 

תוכנית 2021  תהיה מכוונת להשגת המטרות הבאות :

• שיפור מערך ההתמודדות בחירום ובעיקר במשבר הקורונה 
• הכנסת מתחמים חדשים לבנייה ביישוב.

• יישום תוכניות למחלקת שפ"ע וטיפוח.
• העלאת תחושת הביטחון האישי ביישוב ומאבק באלימות. 

• שיפור סל השירותים לתושב במגוון התחומים 
• סיום שדרת תיירות ומסחר על כביש 85 הישן.

• הגדלת הכנסות הרשות.
• ארגון מערך החינוך והתרבות, וייזום תוכנית אב לחינוך.

• שיפור השירות לתושב, דיגיטציה ושירותים מקוונים. 
• הטמעת נהלים ושגרת עבודה ניהוליות ברשות .

• שיפור תוצאות הניהול והחדרת תוכניות עבודה, הערכה ומדידה

 אני מאחל לכל המחלקות והעובדים המשך עבודה פורייה ומקצועית 
למען העלאת איכות השירות לתושב 
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גזבר : מנסור
גאליה 
מטרה

   1 .הגדלת שומת
    ארנונה שנתית

2 .הגדלת הכנסות
   עצמיות

3. השלמת מחיקת 
    חובות

    338 ו- 339

11.לסיים תהליך 
חובות מסופקים 

עד 10
 מיליון ₪ 

1 .עדכון חוקי עזר 
   קיימים

2 .בנית חוקי עזר 
   חדשים

1. הליך מכרזי לבחירת זכיין
3. חתימת הסכם והוצאת צוו 

   התחלת עבודה
4 .ביצוע מדידה בשטח

5 .קבלת השגות של תושבים
6. עדכון מדידות חדשות

7. הנפקת חיובים חדשים

1. הליך מכרזי לבחירת יועץ
2. חתימת הסכם התקשרות

3. אישור חוקי העזר במליאת 
    המועצה

4. אישור חוקי העזר במשרד 
המשפטים ובמשרד הפנים

1.הליך מכרזי לבחירת יועץ
2.חתימת הסכם התקשרות

3.הכנת תיק מחיקה לכל 
  תושב

4.כינוס ועדת מחיקות
5.אישור במליאת המועצה

1. הגדלת שומה ב-
 20% כי 4 
מיליון ש"ח

ת. סיום משימותיעדים 

מנסור, 2022
קדאח,
חשב,

ויועמ"ש

הגדלת שומה 
ב- 15% כי 3

 מיליון ₪ 

הסברה 
לתושבים 

ויישום חוקי
 העזר 

700תב"ר

15 תב"ר
לכל 
חוק 
עזר

מנסור
ויועמ"ש 

מנסור, 
קדאח,
ועדת 

מחיקות 
ומליאת 
המועצה

 

קבלניות 
גביה

מחיקת 7 
מיליון ₪ 

2021

202150

בקרהמדדאחראי סעיף
תקציב

סכום
בא‘‘ש

מועצה מקומית 
מגד אלכרום  

אשכול 3  



15 14

      

      

 
    
 
 
 

 

      



17 16

 

 
   

 
    

      

 

 
 

 
 

 

      

           

7.גיוס ואיגום 
   משאבים

   להשלמת 
   פרויקטים  

   חיוניים ברשות

8.ייעול תהליך 
הרכש מול

הספקים והתייעלות 
בזמן הנפקת 

ההזמנות

1.גיוס 7 מיליון 
₪ להשלמת 

פרויקט מרכז 
מוסיקאלי

1.מאגר ספקים
2.מאגר יועצים

1.פרסום מכרזי זוטא, 
מכרז לכל נושא עוד
 לפני תחילת השנה
2.הנפקת דרישות 
רכש על ידי מנהלי 

המחלקות

מנסור, 
יזבקי 

ויועמ"ש

מנסור,
גסאן,
רבאח

ויועמ"ש

הפחתת זמן 
הנפקת 

ההזמנות 
ב-50% 

מהזמן

קבלת 
כספי 

הלוואת 
הפיתוח

1.קבלת המלצת המחוז 
להלוואה

2.קבלת תנאי הלוואה 
מהבנקים

3.פניה למשרד הפנים 
בירושלים 

לקבלת היתר
4.פתיחת תב"ר

5.חתימת הסכם מול 
הבנק לקבלת ההלוואה 

וקבלת הכסף לחשבון 
הרשות
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גביה

.1

.2

.3

.1

.2

.3

.4

ניתוח חובות ארנונה

ניתוח חובות מסופקים

יתרות חובות אלה הינו כדלקמן

יתרות חובות אלה הינו כדלקמן

 סוג שירות "55" - חובות מסופקים : 11946 

 סוג שירות "85" - מסופק נפטרים : 2540 

 סוג שירות "77" - ארנונה פשיטת רגל 7841 ₪ , חובות אלה הם לחייבים 
שהגישו פסקי דין על פשיטת רגל והוגש נגדם תביעות חוב     

 חיוב שנתי לשנת 2020 – 21651 ₪ .כאשר 16350 ₪  הינם  בגין  מיגורים 
 ו 5301 ₪ בגין עסקים ואחרים 

 צפי להנחות לפי הכנסה וביטוח לאומי לשנת 2020 – 5700 
 יתרת חובות ארנונה משנת 2013 עד 2019 – 8800 ₪. חובות אלה מוגדרות 

כחובות עם פוטנציאל גבוה לגבייה
 יתרת חובות ארנונה משנת 2004 עד שנת 2012 – 9500 ₪ . חובות  אלה 

 מוגדרות כחובות עם פוטנציאל נמוך לגבייה . שחלק גדול מהם חל עליו חוק
התיישנות אך טרם סומן כחוב שהתיישן

 מנהל גביה : מוחמד בדאח

 בתוכנית  המצ"ב בוצע  פילוח  מצבת החובות , פירוט  אומדני  גבייה
 צפויים , וצעדי גבייה ואכיפה מתוכננים  להינקט נגד החייבים  במהלך
 שנת 2020 , תוך כדי סקירת תהליכי עבודה וחלוקת עבודה ומשימות

 במחלקת הגבייה והצוות היעדים של המחלקה

 בהגדרת חובות מסופקים נכללים מס' קטגוריות של אותם חובות
 ומסתכמים כ 29300

 יש לציין כי כל חוב שהוגדר כמסופק לפני שנת 2014 הועבר מארנונה
 לסוג שירות אחיד מספרו 55 שנקרא

 חובות מסופקים" , משנת 2014 בוצע מיון וחלוקה לכל חוב שהוגדר"
 כמסופק וזאת לפי סיבת הגדרתו כמסופק 

:

:

:

:

₪

₪

₪

₪

 סוג שירות "698" – התיישנות ארנונה  6973 ₪ , חובות אלה 
 הוגדרו כחובות שהתיישנו לאחר קבלת חוות דעת משפטית

 מיועמ"ש רינה

מטרות ויעדים ב 2021 

 הנגשת המידע האישי לתושב במערכת הגייה , וביצוע התשלומים השוטפים  
 לארנונה מרחוק , ללא צורך להגעה למשרדי המחלקה

 הנפקת אשור תושב מאתר אינטרנט המועצה   

 שליחות השגות ותלונות התושבים בצורה מקוונת באתר 

 הנפקת כל הטפסים הדרושים לתושב מאתר המועצה 

.3

 : 

•

•

•

•
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מטרה

  הנגשת מידע לתושבים
 וביצוע תשלומים מרחוק

 צמצום מספר מבקרים
  ובעלי השגות במשרד

  קידום פתרונות דיגיטליים  
   להגשת עררים והשגות

  1.בניית רשימה מאופיינת 
    של חייבים   

  1.פנייה לתושבים  
    החיבים .   

  הנגשת חומר ומידע 
  לזוכים במכרז    

קידום המהלך מול 
המנכ"ל , גזבר ויועץ 

משפטי.
טיפול בטבלאות 

ובחובות
    

רי ארגון של 
המחלקה וטיפול 

מהיר במשימות
בניית אמנת שירות 

פנימית במחלקה 
    

  2.מכתבי התראה    

     סיוע בקידום סקר נכסם 
     בישוב   

 פרסום מועדים  לקבלת 
 קהל וזירוז הטיפול 

 בבקשות    

בניית תהליך וקריטריונים 
ונוהלים למיון החובות 
למינהם ( שרות 55) ,
שרות85,שרות 77, 

שרות 968    

   העלאת אחוז הגבייה 
    מחיובי ארנונה ישנם

 העלאת אחוז ההכנסות
  מארנונה

   שיפור השירות לתושב

   צמצום רשימת החייבים
   המסופקים

  בניית מסגרת
  עבודה עם חברת 

  מטרוםלינט
  קמפין והדרכת

  התושבים שלימוש
  בשרות      

 

  דיון עם חברת
  מטרופלינט לקידום

  ואימוץ פתרונות
 

  התאמת אתר הרשות
  לתשלומים מרחוק

  פתיחת תיק אישי דיגטאלי
  הנפקת אישורים ( אישור

  תושב בצורה דיגיטלית
 

סעיףמשימותיעדים
תקציבי

סכום
בא‘‘ש

ת.סיום

30.9

30.9

30.6

30.6

30.3

30.5

בדאח
+חיר

בדאח

בדאח

בדאח

בדאח

בדאח

 הכנת
 התשתיתוביצוע

 פיילוט
 ראשון

  גבייה של 70%
  מרישמת החייבים

העלאת אחוז 
 הבתים והנכסים 

ב 10%   

העלאת רמת 
שביעות 

הרצון של 
התושבים 

המחלקה .  

צמצום מספר 
החייבים   

בקרהמדד אחראי

.1 

.2 
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ניהול תהליכי קליטת עובדים חדשים במועצה  
ניהול תקני משאבי האנוש במועצה 

אחריות על פיתוח וקידום העובדים ועל פיתוח ההון האנושי 
ניהול תחום רווחת העובדים במועצה 

ניהול מערך דיווח הנוכחות של עובדי הרשות 
טיפול בסיום העסקת עובדי המועצה 

ניהול יחסי העבודה במועצה 
מנהלת מכלול כ"א בחירום 

אחריות ליישום אמנת שירות פנים ארגונית ומענה לפניות עובדים 
ריכוז ועדת הדרכה והשתלמויות 

 ניהול תהליכי איתור, מיון וגיוס של עובדים למועצה 
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מטרה-  משבי אנוש

 ארגון והשלמת
 תיקי העובדים

ברשות המקומית
 תיק מסודר )

( לכל עובד

 קידום תשתיות
ארגוניות לרשות

 הנגשה של
 תהליכי דיווח

 הקניית והעלאת
 מודעות

 מקצועית
 לסייעות

 ניהול תיק
עובדים מסודר

 בניית ואישור נוהלים

30.12

30.12

30.6

כל השנה

סוזאןכל השנה
גזבר

 השתתפות
 כ 80% לפחות

 מהעובדים
בקורסים

סוזאן
גזבר

השתתפות
 80%

 מבמלוות  
והסייעות

סוזאן
מנכ"ל

 דיווח
  דגיטאלי

 לעובדות חוץ

 סיום כךסוזאן
 תיקי

 העבודים

 הפעלת 4
 נוהלים חדשים

 ברשות התחלת
 תהליך הערכה

 של עובדים

סוזאן
מנכ"ל
 ראש

מועצה

 פגישה והיכרות
 קבוצתית

 בניית קורסים ייחודים
 במחשב לעובדי

הרשות

 בניית קורס והדרכה
 סייעות ומלוות בחינוך

 מיוחד בניית קורס
והדרכה לסייעות גננות

 להזין נתוני עובדים
 במערכת משאבי
 אנוש עם סריקת

חומר מ01/01/21

 קידום ואימוץ
נוהל נוכחות

 קידום ואימוץ
 נוהל קליטת

עובדים
 התחלת תהליך
הערכת עובדים

 הקניית כלים
 מקצועיים ופיתוח
 יכולות מקצועיות

למלוות וסייעות בחינוך
מיוחד 

 הדרכה והכשרה
 במחשבים ברשות

 הכנת עובדי
 הרשות

  לדיגיטציה

 ייעול תהליכי דיווח
 נוכחות ליחידות

 חוץ (מלוות ,סייעות
צמודות

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש בקרהמדדת.סיום אחראי

.1.1.1

.1

.1

.1

.1

.1

.1

.1

.2

.3

.2

.3

.4

.5

}



31 30

  

 

   

 
 

        
 

        
 

 

 

  

        
 

 

 

  

 

 

 

       
 

6 גיבוש צוות למען
שיפר אמנת איכות

השרות

1 יצירת מחויבות
ואקלים ארגוני 

מקדם
2- ימי גיבוש

1 קידום ישיבות עובדים
2- מפגשי ערב

3- טיולים

1- קניית חמשה 
טבליטים רבעון

רבעון
ראשון

בניית אניסוזאן
מאמין 

והתחלת
תהליך

רכישת 
טבלטים
ושימוש 

בפועל

בניית מערך
הדרכה יעיל

בניית שקיפות
מלאה .

והפעלת ימי
קבלה 

קבועיןם
לעובדים

העלאת
תחושת

שביעות הרצון
בעבודה

)על ידי סקר
פנימי)

בניית מאגר
צרכים 

ניהוליים
לפי מחלקה

ואיגום צרכים

סוזאן

סוזאן

סוזאן

סוזאן

סוזאן
גזבר

כל השנה

כל השנה

כל השנה

כל השנה

השתתפות בקורסים 
מקצועיים

1- קיום ישיבות פרטניות
2- קיום ישיבות 

מחלקתיות
3- שולחן עגול

1 סקרים וחוות דעת
2- שולחנות עגולים

3- ימי גיבוש
4- סדנאות קוצינג

1 השתתפותם בכנסים
וסדנאות לפיתוח מנהלים

2- קידום פיתוח צרכים
הדרכתיים לכל מנהל

7 קידום דיגיטציה
בועדות הבחינה 

ומכרזים
במקום עותקים 

8- התמקצעות 
מנהלים
ברשות

1 שיפור רמת 
הניהול

והמקצועיות של
המנהלים

2- איסוף צרכים
הדרכתיים

1 לצמצם עלויות
וחסכון במשאבים

2- חסכון בזמן
בתהליכים

9- התמקצעות עובדי
הרשות

1- שיפור רמת
המקצועיות של 

עובדי
המועצה

4 חיזוק הקשר בין
משאבי אנוש לבין

העובדים

1 השגת אימון הדדי
2- פתרון בעיות

1 שיפור שביעות
רצון העובדים

2- פיתוח מדיניות
הדלת הפתוחה

3- מחוברות עובדים

5- רווחת עובדים

( (
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מטרה

 הרחבת
  והסדרת
 שטחים
לבנייה
 מימוש
 וביצוע
מטלות

 סטטוטוריות 
  ומנהליות

 קידום
 תכניות

 בניין עיר
 להגדלת

 היצע
 המגורים
   והמסחר

משימותיעדים

 הפקדה תכנית
מתאר כוללנית

 מתן תוקף
תוכנית ביענה מערב

 הכנת תכנית איחוד
 וחלוקה בענה מערב

 הכנת תכיות בינוי
 לביצוע שכונה מזרחית

 הכנת תכניות איחוד
 וחלוקה בין שני

 הכבישים
 מתן תוקף מתחם 13

 הכנה תכנית שכונה 
 דרומית

 הכנת תכנית שכונה 
 צפונית - גריעת

  תמא 22
 מתן תוקף איחוד 
 וחלוקה מערבית

 ג/16040

 קידום תוכנית איזור
 תעשיה ברלב

הפקדת תכנית מתחם
 14

 

סעיף
תקציבי

סכום
בא‘‘ש

ת.סיום

Dec-21

Dec-21

Dec-21

Dec-21

Dec-21

Dec-21

MaY21

Apr-21

Jul-21

Jul-21

Oct-21

בקרהמדד אחראי

 מחלקת
הנדסה

 מתן תוקף
. לתכניות

 הרחבת הציע
 שטחים
למגורים

.1
1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

 1.9

1.10

1.11
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1.12 תוכנית מפורטת
להוספת שימוש מסחרים

במתחם האודיטוריום
1.13 הכנ תכנית הסדרה
סטטוטורית של כבישים
קיימים לא סטטוטוריים

Jun-21מחלקת
הנדסה

1 -ליגטמציה 
ל

כ- 200 יח' 
דיור

בשכונה
המזרחית

2 -מבני
המועצה 

ומבנה
הציבור

מאושרים לפי
חוק

3 -לגטמצייה 
ל

300 בתים
גסאן

יועמ"ש

Mar-21

Dec-21

Oct-21

Feb-21

Oct-21

01/2021

שיווק מגרשים 
לזוגות צעירים

בשכונה הצפונית

2 -הסדרת 
בניה

קיימת

3 -בינוי ושיווק
שכונות חדשות
למחוסרי קרקע
4 -קידום תכניות

בניין עיר
להגדלת 

היצע
התעשייה

5 -קידום
מפורטות
נקודתיות
להגדלת

 שטחי
הציבור

הכנת תכנית אזור 
תעשייה בר

לב

הפקדת תכנית מפורטת 
ליד אלמונתזה 

להפרשה לשטח
ציבורי

2.1 קידום פרויקט 
רישוי יזום

2.2 הסדרת מבנה 
המועצה

2.3 הסדרת השטח 
הבנוי

2.4 הסדרת מבני דת
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פיתוח ובינוי
במתקנים
 ותשתיות
ציבוריות

בניית מבני
ציבור

01/2021
גסאן

מחלקת 
הנדסה

מחלקת 
הנדסה

תכנון 100%
מגני הילדים

תכנון 100%
ממוסדות

החינוך
החסרים

OCT 21

COT21

1. הפקדת מפורטת ליד
אבודה להפרשה

לשצ"פ - 3/2020
2. השלמת בנייה

והצטיידות כולל עיצוב
פנים- ספריה ציבורית

3. השלמת בנייה
והצטיידות - מועדון

לגיל הזהב
4. השלמת הצטיידות -

חדר כושר
5. היתכנות בניית מבנה

מועצה חדש ו/או
משלים קרקע

הימונותה בכניסה
מזרחית ליישוב

6. הרחבת מבנה המועצה
7. מתן לגיטמציה למבני

דת

1. הוצאת היתר בניית בית
ספר מקיף חדש -
שקארת אלג'אמע

2. אישור תכנון שדרוג
חטיבת ביניים

3. אישור תכנון שדרוג
בית ספר עומר בן

אלחטאב
4. אישור תכנון שדרוג/

פסילה בית ספר
אלסלאם

1. השלמת טופס 4- בניית 4
גנים אלמותנבי

2. השלמת טופס 4- בניית 3
גנים חלוקה 105

3. השלמת תכנון בניית גני
ילדים- שכונת המגרשים

לזוגות צעירים
4. הוצאת היתר- בניית גן

ילדים פדל אלניגרו
5. התנעת תכנון -בניית

אשכול גנים מעל גנים
אלמותנבי כולל מרכז

לגיל הרך

בנייה
ושדרוג

בתי ספר 
ומבני
חינוך

תכנון
ובניית גני

ילדים
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קידום
פרויקטיים 

של
תרבות,

טכנולגויה,
בריאות 

וחירום

פיתוח 
שטחים

ציבוריים

MAY21 מחלקת
הנדסה

?

הסדרת המצב 
בפועל

הנשת 80% 
ממתקני הציבור

תנאים שווים
לכל התושבים

OCT21

MARS21

AUG21

1. היתכנות להקמת מגרש
כדור רגל- איתור מקום

2. השלמת פיתוח מגרש
סחב"ק- בניית טריבונה

3. שיקום מחצבה מול בית
קברות אלשוהדא

4. גן שעשועים ליד
המתנ"ס

1. הכנת מכרז- הקמת
מרכז תרבות, מדע

ומוזיקה בשכונה לזוגות
צעירים כולל מרכז פסגה

2. היתכנות לבניית
טיפת חלב חדשה –

השכונה לזוגות צעירים /
איתור מקום

3. הכנת מכרז .1
לבניית מרכז הפעלה

לחירום

פיתוח 
תשתית
לעיצוב 

עירוני

1. הכנת אומדנים לפרויקט
לצורך גיוס תקציבים
שימור ושיקום גלעין

הכפר
2. מרחב ציבורי על ידי

האשכול
3. ביצוע שילוט לשמות

ומספרים - כבישים
ורחובות

1. השלמת סקר נגישותהנגשה
2. הנגשת מעברי חציה

ותח"צ- מכרז חוזר
3. הנגשת בית קברות

דרומי
4. הנגשת כיתות ללקוי

שמיעה

6. היתכנות בניית גנים אבו
אנור

7. תכנון לבניית כ -7 גנים
שכונה מזרחית
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1פיתוח טכנולוגי     
ומיומניות מקצועיות
בעבודה פנים וחוץ

מחלקתי

עבודות פיתוח
כבישים ביישובי

1. השלמת הרחבת דרך
מובילה לקריית חינוך

כולל קירות תומכים
2. פריצת דרכים כיוון צפון

דרום )אבו אנואר( -
אישור תקציבי וביצוע

3. ניקוז קרית חינוך
ממשפחת מאהל ועד 85

4. כביש קרית חינוך
5. כביש בשתאוי

6. כביש באסל חידר
7. כביש שכונה מזרחית

8. כביש אלמראח
9. כביש פדל מנאע

5. קבלת אישור משרד
החינוך לגבי הנגשה

פרטנית עד שלב הכנת
מכרזי

קידום שירותים
חיצוניים

מחלקת
הנדסה

סיום והפעלת
המאגר

שיופור יכולות
המחלקה

MAY21 רכישה וחתימת
חוזה.

סיום העבודות
בפועל

הרחבות
נקודתיות -

כבישים
ובטיחות

1. רכישת בית משפחת
פרחאת

2. רכישת בית משפחת
עקוז

1. בניית מאגר מידע הנדסי
2. בניית מאגר יועצים

הנדסיים
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הגדלת הכנסות

אישור להקמת יחידת 
אכיפה ופיקוח

1. אישור חלוקת
הכנסות מאזור מחנה

הצבאי גילון -
2. קידום פרויקט

התייעלות אנרגטית-
החלפת לידיים

3. אישור לקידום
פרויקט פאנילים

סולארים
4. איזור תעשיה ברלב

5. פרויקט האודיטוריום
ומרכז המוזיקה

6. שדרוג ומיתוג כביש
85

7. קידום תכנון פרויקט
טיילת אזורי.

8. הפעלת חוקי עזר
בנושא ניקוז כבישים

ותאורה

הגדלת 
#שטחי
ארנונה

סיום הנדסה
והפעלת

מאגר 
יועצים

הנדסה

העלאת 
הכנסות
הרשות

סיום 50%
מהפרוקיטים.

יחידת 
שפע 

1. הקמת יחידת שפ"ע קידום
חוזי חכירה

2. אתר נגיש של מחלקת
ההנדסה

GIS 3. מרכז מידע פתוח
4. מוקד עירוני מקושר שפ"ע

5. הגדלת כוח אדם
6. העלאת אוריינות תכנונית

ושיתוף ציבור - קידום
פרויקטים עם חברת

תובנות

הפחתת 
מספר
פניות 

בשנה ב
30%

הטמעת 
תוכנת

GIS

עדכון שכבות מידע: גושים
GIS 8/2020 וחלקות

GIS הקמת פרויק

אכיפת והפחתת
גלישות לשטח

ציבורי

שיפור שירות
לתושב
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 שפע שיפור פני הכפר

מנהל יחידה :אחמד יזבקי

 היחידה לשיפור פני העיר (שפ"ע) פועל לטיפוח חזות

  העיר למען איכות החיים של התושבים תחומי אחריות

 היחידה הוקמה בשנת 2020 והיא עדין פועלת במסגרת

  מחלקת הנדסה ולפי התכנון היא תעבור להיות מחלקה

עצמאית שמאגדת בתוכה 

  כל נושא הסביבה, תברואה, רישוי עסקים, תאורה

ותחזוקה שוטפת וגנים ולוגסטיקה

אחזקה שוטפת של תשתיות - ניקוז, כבישים, חשמל שילוט וכו 

טיפול בחזות העיר – גיזום, טאטוא וגינון 

 אחזקה שוטפת של כל המתקנים ציבוריים 

מניעת מפגעים וטיפול בהם 

תברואה – פינוי אשפה ופסולת תוך שמירה על איכות הסביבה 

'



49 48

 

 

 

 

 

 

        
 

        

     
 

 

        
 

        
 

1 -שיקום מדרכות 
הכפר

הישנות וכבר לא
בטיחותיות

2 -הפחתת עלויות
האשפה באופן 

שוטף

עד סוף
שנת

2021

יזבקי
אחמד

בתיאום
עם

מחלקת
הנדסה

שיפור
בנאות
וברמת

התחזוקה

הפחתת
עלויות

ב 20%

העלאת
שביעות

רצון
תושבים

בטיחות
ואיכות
תקנית

יזבקי
אחמד

ותברואן

יזבקי
+הנדסה

עד תום
שנת

2021

יזבקי
+מחלקת

חינוך

כל רבעון
שנה ע"י

קולות
קוראים
ושיתוף

מערכות
החינוך

עד סוף
שנת

2021

1 -הנחת מכליות בתיאום עם
הקבלן .

2 -מעקב בתחנת המעבר
לאחר מתן הסבר מפורש

לתושבים בכדי להגיע ליעד
הדרוש בהפרדה 

טוטאלית בין
פסולת בניין ופסולת גושית

1 -ימי ניקיון כוללניים ,עידוד
שכונות בשמירה על הניקיון

והסדר
2 -הנחת מתקני אשפה

איכותיים לבגדים לאשפה
נטיעת עצים ציורים וצביעה

וכו'

מינויי אדם אחראי 
שישמור על

הרכוש ויתחזק את 
האולמות

והמתקנים באופן שוטף.

הקצאת תקציב 
בתוכנית

הכלכלית לשנה 
הבאה בכדי

ליישם את המהלך 
כנדרש.

שיתוף התושבים 
בכפר,

אימוץ שכונה ושיתוף
התושבים בשמירה 

על
הניקיון והסדר באזור

מגוריהם העלאת 
רמת המודעות

שיקום מתקני הספורט
בכל המישורים 

שמירה על
סדר תקין בתוך 

האולמות

הפרדה בין פסולת 
הבניין

ופסולת גושית בכדי
להפחית בעלויות 

ההטמנה
וכך זה יוזיל את 

ההוצאות

1 -שינויי החזות 
ושיקום

המדרכות
2 - תחזוקה שוטפת

3 - מתן נוחיות בטוחה
הליכה נעימה לתושב

3 -שיפור איכות
הסביבה בשכונות

ועידוד התושבים
בהשתתפות 

עצמית
בשמירה על סדר 

וניקיון

4 -שיקום אולמות
הספורט והעלאת 

רמת
התחזוקה בצורה

הולמת



51 50

 

 

 

 

 
 

 

        
 

 

 

 

 

        
 

        
 

 

 

 

    

תחזוקה שוטפת והולמת
,ניקיון עקבי וממושך

בחלקים הפנימיים
והחיצוניים.

בניית סדר ונוהל ברור בתוך
המתקנים דאגה לנעילת

המתקנים לתחזוקה ושמירה.

קיום
משחקי

ליגה
במתקנים

חיבור
50%

מהשכונות
לפחות
עד סוף

שנת 21
איתור
והכנת

שלושה
חלקות

לפחות עד
סוף 21

מציאת
ואיתור

שטח
ויועודו

והתחלת
תהליך

פינוי 80%
מהגרטאו

ת
והמפגעים

בכפר

5 חיבור שכונות
בתאורת כבישים

בניית תוכנית בתיאום
עם

מחלקת ההנדס וחברת
החשמל..

בדיקה ואיתור יחד עם
מחלקת ההנדסה.

יעוד השטחים הללו 
לחניות

1 חיפוש חלקת אדמה 
קרובה

לשטח הכפר אשר תספיק
לאכלוס מעל 70 משאיות

ו 2- ביעת נוהל יחד עם 
השיטור

העירוני ועניין החנייה יהפוך
לחובה ו..

בניית חוזה התקשרות עם
חנייה מורשה ופינויי הרכבים

מהכפר בתיאום עם המשטרה
והמשך מעקב אחרי הנושא

באופן שוטף.

איתור שטחים 
ציבוריים

ביןן הבתים
הכנת תכניות פעולה

ואומדנים

איתור מקום חנייה
 בתיאום

עם מחלקת ההנדסה

איתור וסימון 
מפגעים
ביישוב.

בניית תוכנית כוללת
ומודלארית, לחובר

 שכונות
לתאורה.

שיפור הנראות ביישוב

6- יעוד שטחים
ציבוריים בין השכונות

לצורך חנייה עקב
הצפיפות בין הבתים

7 יעוד חנייה 
למשאיות

בכדי להסדיר עניין
החנייה והצפיפות

וסילוק מפגע בטיחותי
ותעבורתי מתוך 

הכפר

8 צמצום מפגעים
ופינויי גרוטאות

 מאזורי
מגורים

עד סוף
שנת

2021

עד סוף 
21

עד אמצע
שנת

2021

עד תום
שנת

2021

יזבקי
הנדסה

יזבקי
הנדסה

שפע
הנדסה

שפע
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מנהל מחלקה: מרעי חלאילה

המחלקה לשירותים  חברתיים  מספקת  שירותים  חברתיים  לתושבי  הרשות
המקומית על ידי עובדים סוציאלים המומחים  התחומים  שונים  ורבים בעבודה

הסוציאלית. המחלקה עובדת עם מחויבות חברתית לשיפור איכות חיי התושבים
על ידי עבודה מניעתית ומתן מענה ובניית תוכניות התערבות פרטניות, קבוצתיות

וקהילתיות.

תחומי אחריות של המחלקה:
המחלקה נותנת מענה לצרכים של הקהילה  בין  אם  יחידים  או  משפחות  או
קבוצות, הזקוקים להתערבות טיפולית, ונותנות מענה במצבי משבר או מצוקה

ובמצבי חירום.
המחלקה נותנת מענה למגוון אוכלסיות כגון:

 אנשים עם צרכים מיוחדים.
 אזרחים וותיקים.

 ילדים, נוער וצעירים בסיכון.
 משפחות חד-הוריות.

 משפחות בעוני והדרה.
 נפגעי/ות אלימות במשפחה.

 מכורים לסמים, אלכוהול והימורים.
 עבודה קהילתית.

המחלקה לשירותים חברתיים
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מטרה

עו"ס אחראית: עוליה חלאילה ומנאל חלאילה

תוכניות בתחום המוגבלויות: בעלי צרכים מיוחדים

 שילוב בקהילה של
 אנשים עם מש"ה מעל

 במסגרת תכנית 21
.מעגלים

 שילוב של עד 20 אדם 
עם מש"ה בתכנית

 הרחבת מערך הסדנאות
 בתכנית ) כמו סדנה לחינוך

)..מיני

 השמות למסגרת עבור 
 חניך 15

 גיוס עד 5 חניכים
חדשים לתכנית

המשך שילובם של 37
 אנשים במפעל מוגן ו

במע"ש כרמיאל
 הרחבת המפעל מוגן

 לרב נכותי ושילוב
 אנשים עם מש"ה
.ומוגבלות נפשית

 בניית מערך
 התערבות רך ועדות

 קבלה והערכה
 תקופתית למושמים

.לשיפור תפקודם
 איתור ושילוב אנשים

 עם מוגבלות קשה
 והנגשת השירות

 לתעסוקה עד בית
המושם

 הכנת המושמים-
 בעבודה ביתית לקראת

 יציאה לעבודה
 נתמכת/מוגנת מחוץ

לבית

שיקום והכשרה והכנת 
ליציאה לעבודה בשוק

הפתוח
הספקת מסגרת

 / תעסוקתית זמנית
מתמשכת לאנשים שאינם

יכולים להשתלב בשוק
הפתוח

שילוב אנשים תעסוקה
מוגנת בתעסוקה בבית

 שיקום וקידום
 מסוגלות תעסוקתית
לאנשים עם מוגבלות

 שילוב אנשים עם
 מוגבלות

.בתעסוקה ביתית

 הגדלת כמות האנשים
 עם מוגבלות המשולבים

בשוק העבודה הפתוח
 ושיפור קליטתם של

 אנשים היוצאים לשוק
הפתוח

 סיוע להשמת
 המשתקמים במקומות

 עבוד בשוק הפתוח
 תמיכת המושמים לקראת

 קליטתם בשוק העבודה
הפתוח

 השמות עבור 
 המופנים לעמותות
 ( לשילוב תעסוקתי

 א.ד.נ.מ אלווין ואחרים
 ריכוז והעברת כלל-

 , ההפניות לספק החדש
עמותת אל סלאם

סעיףמשימותיעדים
תקציבי

סכום
בא‘‘ש

ת.סיום

31/8/2021

31/08/2021
(עבודה רצה)

 תכנית רצה לפי
תאריך קליטה

 מחלקת
 : רווחה
 עוסיות
שיקום

90722215

 סעיף תקציבי
 למועדון
 חברתי
לבוגרים
90722212

 השתתפות0,666
של 15
 אנשים
בתוכנית

 שילוב של כ
705
 מהמופנים
 בשוק
 העבודה
הפתוח

 המשך
 תעסוקה של
100%
 מהאנשים
 עם מוגבלות
.
 הגדלת
 המשפר ל
50-60
 מושם )רב
(נכותי
-2
 השתתפות
 המחלקה
עד %90
 מהעלות
 לפי חישובי)
(זכאות

 למפעל
מוגן,542
666,66
ש"ח

 למפעל
מוגן,542
666,66
ש"ח

ש"ח

 סעיף תקציבי
 לתעסוקה
 מוגנת למוגבל
=
90722220

בקרהמדד אחראי

מתנ"ס
רווחה +

 מחלקת
הרווחה
 עוסיות(
 עוליה
 מראם
(ומנאל
 ועו"ס
המסגר
 ת )זיאד
 )מח'ול

-1

-1-1

-1

-1

-1

-1

-2

-2

-3

-2-2

-2

-2

-3

-4

-5

-2

)
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 פתיחת מועדונית
 לאנשים עם מוגבלות

עד 21

 סיפוק מסגרת רב נכותית
 לפעילות פנאי בהתאמה

 לקבוצות גיל שונות לאחר
שעות ביה"ס

 ,אוטיזם, נכות פיזית(
מש"ה ומוגבלות נפשית

 הפניית פעוטות עם 
 צרכים מיוחדים ) איחור

 ) התפתחותי ו / או אוטיזם
 לאבחון והכרה בוועדות

אבחון
 סידור פעוטות עם

 צרכים מיוחדים המעונות
 יום שיקומיים מותאמות

לצרכים

 שילוב
 /מוגבלים אוטיסטים

 /מוגבלים שכלית
 במסגרות חוץ ביתיות

לצור
נופש ופנאי

 שילוב ילדים במסגרות
חוץ בעת חירום

 שילוב בנופשונים לפי
הצורך בקרב משפחות

 הפחתת רמת המסוכנות
 וסיפוק הגנה למוגבל עם

מוגבלות

 שילוב
100

%
 מהפעוטות

 שקיבלו
 אישור
 הועדה
לסידור

100000
 ש"ח

להסעות
94000

 ש"ח
 להשמות

 למעון
יום

41000
 ש"ח
 לליווי

בהסעות

 תחילת
 פעילות

 המועדונית
ע 8/2021

14000
ש"ח

 עוסיות 
 מינהל

מוגבלויו
 ת

הבמחלק

 מחלקת 
רווחה

 מנהל 
 ועובדות

 מינהל
מוגבלויות

 תלוי בתאריך
תחילת הפעלה

 תלוי בתאריךתיחת
 סמל מסגרת

דרך משרד הרווחה-
 ( בחירת אנשי מקצוע

 עו"ס ומדריך/ה
 ואב/אם בית

1/8/2021
 כנת טפסי וחומר

הפנייה לוועדה
 יצירת קשר עם מעון

 יום שיקומי לפי המלצת
הוןעדה

 ליווי המשפחה
 והפעוט בתהליך

.השילוב הראשוני
 השמה למעונות יום

שיקומיים השונים
 התאמת הסעה

 למסגרת, כולל תשלום
 להסעות, והתאמת
 לוות להסעות כולל

מ
.תשלומים

 המשך ליווי ומעקב
לפעוט ולמשפחה

31/08/21  ניה לאישור פיקוח
 לאחר קבלת פנייה

מהמשפחה
 השמה למסגרת עבור

האדם המוגבל

 שילוב פעוטות עם
 צרכים מיוחדים עד

 גיל
 במעונות יום

3
שיקומיים

 מספר הילדים לפי
הצורך

אנשים  15ל

-1-1

-1

-1

-2

-2

-3

-4

-5

-5

-1

-1

-2

-2

((
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מטרה

 בניית מערכת
 ,חברתית תומכת

 בילוי שעות הפנאי
 ,בפעילות חברתית
תרבותית ומעשירה

פעילות פנאי ופעילותהפגת בדידות
חברתיות לחברי הקהילה

התומכת
הקמת מערך סיוע לזקנים
המאפשר המשך מגורים

בבתיהם בקהילה תוך מתן
שירותים רשת ביטחון

תומכת כולל במצבי
חירום שונים

 הערכת חירום בקהילה
תומכת

 בניית תוכניתית חודשית 
 שבועית / שנתית /

ארוחות קלות 
פעילויות חברתיות 

טיולים 
 סדנאות/ הרצאות 

 -קהילה תומכת ל
 לאזרחים/ות 70

ותיקים/ות

תכניות לאזרחים וותיקים
עו"ס אחראית: יאסמין חמדאן

יעדים

מועדון מופת
 אזרחות ותיקות

ל
 עצמאיות המועדון

30
-מיועד ל

אזרחות ותיקות

סעיףמשימות
תקציבי

סכום
בא‘‘ש

בקרהמדדת.סיום אחראי

2300
9024
3411

 גיוס
 והשתתפות
 אזרחות 90

%
ותיקות

 השתתפות
95
%

 מהאזרחים
הותיקים

 בפעילות
 וקהילתיות

חברתיות

9024
3414

-1

-1

-2

-2

-3
-4
-5
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מטרה

 העלאת מודעות לקוחות
 המרכז, כלל היישוב

 בנושא
 ניהול כלכלת בית תקין

 במהלך שנת
,2021 20

 לקוחות יצליחו לנהל
 את

 כלכלת המשפחה
 וויאזנו

 בין ההכנסות להוצאות
 .החודשיות

 העלאת מודעות לקוחות
 המרכז ולקוחות מכלל

 היישוב סביב התנהלות
 מול בנקים וניהול תקין

לחשבון הבנק

 שיפו במצב התעסוקתי
 של

לקוחות המרכז

 במהלך שנת
כ 10 2021

לקוחות המרכז
 יפתחו 

.עסק עצמאי

 קורס ניהול כלכלת
 משפחה

עבור 6 זוגות צעירים
.

סדנה וירטואלית בנושא
 מידע 

 בנקאי והתנהלות
.מול בנקים

 ליווי פרטני עבור כ
40

 מלקוחות המרכז
 בנושא ניהול
.כלכלת בית

 סדנת תזונה נכונה
 בתקציב

 מוגבל

 קורס צמות עבור 12
 נשים

 מלקוחות המרכז ומכלל
 היישוב העוסקות בתחום

עיצוב שיער
.

 קורס פטיפורים עבור
כ 15

 משתתפת מלקוחות
 המרכז

 ומכלל היישוב אשר
 מתעסקות בתחום

.קונדיטוריה

מרכז עוצמה: עו"ס אחראית: אעתמאד סרחאן

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
ת.סיום

 נוכחות מליאה10.46,800
בזמן הקורס
 מהזוגות 3

 המשתתפים
 בקורס ידווחו על
 איזון בין הכנסות

להוצאות לאחר 3
 חודשים מיום

סיום הקורס

 השתתפות כ
 לקוח 100

.בסדנה
 העברת שאלון

 לאחר שבועיים
 מהסדנה שלפיו

לפחות 25
 מהמשתתפים
 בסדנה הפנימו

 את המידע אשר
 קבלו והתחילו

 להתנהג לפיו מול
הבנק

 המשתתפים
 ידווחו שקבלו

 הכשרה מקצועית
 התואמת לציפיות

שלהן

 כ 2 משתתפות
 יזמו להתקדם

 בתחום ויפתחו
 עסק עצמאי

 המשתתפות
ידווחו על שביעות

3000

0

3000

4,095

24,000

184226
0840

184226
0840

184226
0840

184226
0840

184226
0840

אנג'אם

אין עלותאנג'אם

'אריג

'אריג

 'אריג
ואנגאם

אנג'אם

4.3

 במהלך
2021

4.4

9.2

22.3

בקרהמדד אחראי

תכניות תחום משפחה
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 מתן כלים פרקטים
 ללקוחות המרכז

 המסייעים בקידום
בתחום התעסוקה

12.7

10.2

18.3

8.3

19.11

 קורס תיקון מכשירים
 לבנים

 עבור גברים מלקוחות
 ,המרכז

 גברים שפוטרו בעקבות
הקורונה וגם מכלל היישוב

 קורס תיאוריה עיונית
עבור 15

 מלקוחות מרכז עוצמה
ומכלל היישוב

 שני קורסים עברית מדוברת
עבור לקוחות המרכז

 דנת רקמה עבור 5
 משתתפות אשר חובבות

 את
 התחום הזה ומעוניינות

 להפוך
אותו למקור לתעסוקה

 קורס הכנה לעולם
 העבודה

 עבור 12 נשים מכלל
 היישוב

ומלקוחות עוצמה

 רצון מרמת
 .הקורס

 נשים יתחילו
כ 5

 להתעסק בתחום
ויהיו להן
 מכירות
והזמנות

 כ שתי משתתפות
.יפתחו עסק עצמאי

 הגברים יביעו
 שביעת רצון

 מהחומר
 וההכשרה

כשליש.
 מהגברים 

 יתחילו לעסוק
בתחום זה

 כ 10 משתתפות
 יצליחו במבחן

 התיאוריה
 העיונית לאחר

הקורס

 שביעות רצון
מהקורס

 מבחן סופי הבודק
 מידת הפנמת

 החומר של
הקורס

 כשתי משתתפות
 יתחילו לעבוד
 אחרי הקורס

בתחום
 כחמש נשים

 ישתלבו בשוק
 העבודה לאחר

הקורס
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מטרה

שיווק ופרסום ליחידה
לטיפול משפחתי זוגי

 העלאת המודעות
 הקהילתית אודות

 היחידה לטיפול
 בנפגעי אלימות

הכנת פליירים המתארים
את מהות העבודה והשירותים

 המוענקים על ידי היחידה
וחלוקתם לתאי תיבות דואר

 .של תושבי הכפר
 ביצוע התחלה רשמית
 למרכז להזמנת אנשי

 תקשורת אשר יסייעו בפרסום
 .דרך רשתות המדיא

 עבודה רב מערכתית ומתן
 הסבר עמוק אודות היחידה

 ,כמו בתי הספר, משפחתונים
 .טיפת חלב, גנים וכו

מתן טיפול ישיר ל 8
 .משפחות כולל שני בני הזוג

.השמות ל 8 משפחות
 איתור וגיוס משפחות

 .חדשות
 עבודה רב מערכתית עם

 טיפת חלב, בתי ספר, גנים
ומשפחתונים

 פרסום על קיום קבוצה
.טיפולית מיוחדת לגברים
 ביצוע קבוצות טיפוליות

 בהן ישתתפו 8 מטופלים
גברים

 שיפור הדינמיקה
 הזוגית

משפחתיתי

 הפחתת אחוז
 ההורים המשתמשים
באלימות על כל סוגיה
 הפחתת אחוז הילדים

 החשופים/פגועים
מאלימות

 העלאת שיעור הגברים
המטופלים

 עבודה טיפולית
 משפחתית המאפשרת

 לגברים להרגיש חלק
מתהליך טיפולי

עו"ס אחראית: היבה הדבאוי

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
מדדת.סיום

 עליית מספר
 הפונים ב

 יחסית %20
 לשנה

שעברה

9103
9730

 היבה
הדבאוי

30.12
2021.

30.12
2021.

30.12
2021.

 היבה
הדבאוי

 היבה
הדבאוי

9103
9730

9103
9730

150000
 סך הכל

 לכל
התכנית

 הצלחה
 בצמצום

 מקרי
 האלימות

  במשפחות
ב5%

 מתן טיפול
 ישיר לפחות

8( 100%
 גברים( גברים

 בתחום
 האלימות
במשפחה

בקרה אחראי

מרכז מניעת אלימות במשפחה

-1 

-1 

-1 

-2 

-2 

-2 

-3 

-3 
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מטרה

 שיווק ופרסום ליחידה
לטיפול משפחתי זוגי

הפחתת אחוז ההורים
 המספקים טיפול פיזי

לא מתאים
הפחתת אחוז ההורים
המספקים השגחה לא

מתאימה
הפחתת אחוז ההורים

החווים קושי בקשר עם
הילדים

מתן טיפול ישיר ב 22 
משפחות

 מתן טיפול קבוצתי הכולל .
 נשים/גברים/זוגות 8

 שילוב חונכת סומכת ל .
משפחות 22

 חלוקת חבילות טיפוליות .
 המותאמות לצרכי הילדים

 לעבודה עצמאית בבית
ל 35 ילדים

 הכנת פליירים המתארים
 את מהות העבודה

 והשירותים המוענקים על ידי
 המרכז וחלוקתם לתאי
 תיבות דואר של תושבי

הכפר

 העלאת המודעות בקרב
 רוב תושבי הכפר אודות

 המרכז החדש הנותן
 טיפול משפחתי

הקטנת אחוז הילדים
החשופים להתעללות

ולהזנחה פיזית ורגשית
מיטל

עו"ס אחראית: היבה הדבאוי

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
מדדת.סיום

 סקר טלפוני
לפחות %70
 מהנשאלים

 ידעו על
המרכז

 מספר הילדים
 החשופים

 להתעללות
 ילדים עד ל 0
והזנחה מ 27

 ילדים תוך
 שנתיים של

טיפול

בקרה אחראי

 היבה
הדבאוי

30.12
2021

30.12
2021

 היבה
הדבאוי

910
384
08

910
384
08

20200
 לכל

התוכנית

תכנית מיט"ל

"

- זוגי
הפחתת

-1
-1

-2

-3

-4

-2

-3
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מטרה

עו"ס אחראית: זינב חמדאן

 צמצום פערים
 קוגניטיביים, רגשיים

 וחברתיים בגיל רך
(תכנית ראשית)

יזוק הקשר בין
ההורים והילדים
ושיתוף ההורים

בעבודה על
התוכנית הטיפולית

של הילד
פיתוח היכולות

,החברתיות
ההתנהגותית

והרגשיות
 של ההורים על ידי

 ההדרכות
 שמועברות להורים
על ידי עוס התכנית
מתן מענה לילדים
שזקוקים למסגרת
 חברתית והעשרה

בשעות
הפנאי ומתן פסק

זמן להורים

 מפגש הורה ילד
 שמתקיים פעם

 בחודש בהנחיית
 המדריכה ועו"ס

התכנית
 העשרה והדרכה

 בשיח רגשי
 ,להורים

 ההדרכות
 תתקיים בבית
 ההורים פעם

 בשבוע למשך
,שעת הדרכה

 מפגש העשרה
 בבית ההורים

 אשר מועבר על
ידי מדריכת

 התכנית פעם
 בשבוע למשך

שעתיים

 העלאת המודעות
 ליצירת קשר עם

 גורמים שונים
 בקהילה

 ,כגון: בית ספר
 ,משפחתון
 ,מעודונית

טיפת חלב וכו

 ביקור הורים למסגרות
 החינוך שמתקיים פעם

בחודש מתוך 12
ביקורים לאורך השנה

 העברת שתי
 קבוצות טיפוליות

 למשפחות
 התכנית, כל

קבוצה בת 12
 מפגשים בנושא

 ,הורות תקינה
והצבת גבולות

חיזוק הקשר בין
 ההורים לצוות בתי

 הספר
ואנשי חינוך

העלאת המודעות
ונתינת כלים
להתמודדות

יומיומית של הורים
מול ילדיהם

יעדים

-1

-1

-1

-1

-6
-7
-8

-9
-10

-11

-12

-13

-2

-2
-1

-5

-3

-4
-3

-6

-4
-5

משימות
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש ת.סיום

09/202191038408

91038408

 מההורים 70
%

 ידווחו על חיזוק
 הקשר בינם לבין
 הילדים. ו ידווחו

על שיפור
ביכולות ההוריות
ובתפקוד הילדים

 מההורים 70
%

 ידווחו על שיפור
 ,ביכולות חברתיות

רגשית
 מהמשפחות 70

%
 ידווחו על שיפור

 ,בתחומים רגשיים
 לימודיים, והעשרת

זמן פנאי לילדים

 מההורים 70
% 

 וצוות אנשי חינוך
 ידווחו על חיזוק

 הקשר בין ההורים
למסגרות החינוך

 מההורים50
% 

 ידווחו על שיפור
ידווח ועל קבלת

כלים לקידום
הילדים בתחומים

השונים

זינב
חמדאן

זינב
חמדאן

09/2021

בקרהמדד אחראי

תכנית ראשית
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91038408 09/2021  העשרת צוות התכנית
בכלים וידע אקדמי

הדרכה ומתן כלים
לצוות התכנית

 העברת הדרכה
 למדריכת התכנית

 פעם אחד כל
 שבועיים למשך

שנה

 מדריכת התכנית
91038408

תדוויח
על קבלת

כלים לקידום
הילדים בתחומים

 השונים, יועבר
 שאלון על שביעות

 רצון המדריכה
מההדרכות

זינב
חמדאן



73 72

   
     

 

     
     

 

     
     

 

 
 

 

מטרה

 שיפור הקשר
 מתבגרים

 והקניית ידע
 וכלים ליישום
בנושא הורות

 קיום מפגשים
 טיפוליים במרכז

 עם מתבגרים
 והוריהם כך
שלפחות 15

 מפגשים לכל
 משפחה

 שכוללים מפגשי
הדרכה

 קיום ביקורי
בית למשפחות

 גיוס והפניית
 המשפחות על ידי

 המחלקה לשירותים
חברתיים

 קביעת סטינג קבוע
לכל משפחה

 קביעת מועדים
 לביקורי בית

 קביעת
 חוזה טיפולי לכל

משפחה

 קיום מפגשים
 פרטניים עם כל

 מתבגר ומתבגרת
 המשתתפים בתוכנית

 על מנת לגבש כל
 קבוצה לפי מכנה

משותף וגיל
 הזמנה למפגשים

 תיאום המפגשים עם
 מטפלת באמצעות

בעלי חיים

 פאתן30/12
ח'ליל

 נפש מופנים91039440
 לתוכנית נתיבים

 על ידי
מחלקת הרווחה
יישום של %90

 מההסכם הטיפולי עם
כל משפחה

 ידווחו על שיפור 90
%

 הקשר ההורי במהלך
וסיום ההתערבות

91039440
 המתבגרים

 ישתתפו באופן
 קבוע

בקבוצות הטיפול
 מהם ידווחו על 90

%
 שיפור בקשר הורה

מתבגר
 מהם ידווחו על 90

%
 שרכשו

יישום מיומנויות
 במהלך הקבוצות

 לפחות שתי
מיומנויות

 ידווחו על ניהול 91039440
 זמן יותר יעיל ועל
 שיפור ברווחתם

 האישית בעקבות
 השתתפותם

בהפעלות

 חיזוק הדימוי
 העצמי אצל
 המתבגרים

 וסיפוק חוויות
חיוביות

 קיום שתי
 קבוצות טיפול
 קבוצת שווים

 בהנחיית עו"ס
 המרכז ומטפלת
 באמצעות בעלי

 חיים
 יישום תוכנית
 המפגשים כך

 שלפחות יתקיימו
 קבוצה וייהנו 18

 מפגשים לכל
 משתי הקבוצות

 מתבגרים 10
ומתבגרות

 שיפור רווחתם
 האישית

 והנפשית של
המתבגרים

 קיום הפעלות
 משחקים עם אם

הבית

עו"ס אחראית: פאתן חליל

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש בקרהמדדת.סיום אחראי

תכנית נתיבים להורות

--

-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

 קיום מפגשי הכנה
 עם אם הבית

 והתאמת ההפעלות
 לגיל ולצרכים של

 המשתתפים
והמשתתפות

 הכנת ציוד מתאים
להפעלות

-

40 

10 

90 % 
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 תמיכה
 והעצמת
 אימהות

 המשתתפות
 בתוכנית

 והקניית ידע
 וכלים בנושא

הורות

 מהמשתתפות 30/129103944090
%

 ידווחו על שיפור
 במצב

 הנפשי ועל
 השתלבות

 בחברה
 ידווחו על שיפור 90

%
בקשר ההורי

 הכרות עם האימהות
 ,המשתתפות בתוכנית

 להסביר להן מטרות
 הקבוצה ולקבל

 הסכמתן להשתתף
 במפגש הקבוצתי

וקבוצת ווטצ
 קביעת החוזה

 הקבוצתי, מועדים
ותכנים של המפגשים

 קיום קבוצה של
 האימהות

 המשתתפות
 שלפחות 8

 בתוכנית כך
 אימהות ישתתפו

 בקבוצה
 בעקביות

 יישום תוכנית
 המפגשים כך

שלפחות 18
מפגשים יתקיימו

 ניהול קבוצת
 ווטצ' של
האימהות

-
-

-

-
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מטרה

 גיוס 15 מטופלים
 לטיפול אינטנסיבי
 במסגרת היחידה

 מטופלים
גיוס 5

לטיפול לא אינטנסיבי

 בניית תכנית טיפול
 לצורך גמילה ושיפור

איכות חיים

 בניית מענה טיפולי
 ,מותאם , אינטגרטיבי

למגוון המצבים והבעיות

 בניית קשר עם גורמים
רלוונטיים בקהילה ומסגרות

 בניית קשר עם גורמים
 בקהילה
רלוונטיים

 ובמחלקה לצורך איתור
 וגיוס מבוגרים וצעירים

מכורים לסמים
 הגברת מוטיבציה

 לטיפול והכנה
 להשתלבות בטיפול

 בקרב מכורים
 שיווק המענה והשירות

של היחידה בכפר

 עריכת מפגשים ובניית
 מערך לשיתוף פעולה עם

 גורמים בקהילה )שירות
 מבחן, קופת חולים, יחידות

)...שיקום האסיר
 עריכת ביקורי בית בליווי

 מדריך היחידה לצורך גיוס
מטופלים והכנה לטיפול

פרסום השירות

 השתלבות בטיפול פרטני
 במסגרת היחידה לאחר

 עריכת אבחון מקיף ושיתוף
 מלא של הפונה בקביעת

יעדים
 קיום ועדות אבחון והערכה
 לצורך בניית תכנית טיפול

מותאמת לצרכי המטופלים
 התערבות זוגית

 ומשפחתית על ידי עו"ס
 ביחידה וטיפול משפחתי על

ידי עו"ס משפחה
 עריכת בדיקות שתן

במסגרת היחידה
 ליווי מטופלים על ידי מדריך

)חברתי ביחידה )מכור נקי
 הפניית מטופלים לגורמים.

 בקהילה )מסגרות
רלוונטיים

 טיפול, אשפוזיות, ביטוח
 לאומי, מרכזים להכוונה

 תעסוקתית, הערכות
) ..פסיכיאטרית ועוד

 סיוע למטופלים
 בתהליך הגמילה

 לצורך
 שיפור רגשי, חברתי

 ותעסוקתי וצמצום
 הנזקים שנגרמים
 כתוצאה מבעיית

 התמכרות

 מיפוי צרכים ובניית
מענה מותאם לאוכלוסייה

91175060  ח'לאילה
אסראאא

 ח'לאילה
אסראאא

 ח'לאילה
אסראאא

91175060

91175060

עו"ס אחראית: אסראא חלאילה

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
בקרהמדדת.סיום אחראי

היחידה לטיפול בהתמכרויות למבוגרים

-1
-1-1

-1

-2

-3

-4

-5

-6

-2
-2-2

-3
-3

-2

-3
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 כשרת אנשי צוותה

במסגרת היחידה
 מתן טיפול על ידי אנשי

 מקצוע מתמחים
 בתחום

ההתמכרות לסמים

 האופייניים
 להתמכרויות

 המכורים
לאוכלוסיית בכפר

 שנותנות מענה לצעירים
ומבוגרים

 ח'לאילה
אסראאא

91175060 השתלבות בקורס הדרכה
 ליווי והדרכה למדריך

 היחידה על ידי עו"ס
והשתלבות בקורס הכשרה
 עריכת ישיבות צוות לצורך
התייעצות הערכת השירות

והדרכה

-4
-1
-2
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10
+

25

 ולאא
 עו"ס

יתד

 ולאא
 עו"ס

יתד

30.11
2021

30.11
2021

30.11
2021

  ברמת הפרט
 השתלבות

הצעירים  בדרך
 נאותה 

 בחברה ובקהילה
 ולתרום

 להן, תוך השגת
עתיד בטוח

 השמות לפרויקט 
 מרחב לקידום

 תעסוקה לאורך
  שנת 2020

 שילוב 10 צעיר
 במקומות עבודה

 לפחות 3 חודשים
ברצף

 שילוב 5 צעירים
 בהכשרה במימון

 מלא של משרד
 הכלכלה למקצועות

חסרות בשוק העבודה

 השגת מלגות לפחות
 עבור 5 צעירים ממקורות

 חוץ. ועוד 15 צעיר
 ממלגת יתד

 הפניית צעירים למרכזים
 להכוונה להשכלה גבוהה

 בחינם. לפחות 10 צעירים
 הצעת תכניות לימוד
 מיוחדות לאוכלוסיות

  מיוחדות כמו צעירים עם

 לדאוג לציוד ללימודים
 של 5 צעירים לפחות

  כמו מחשב נייד

 שובר להכשרה 
 מקצועית המתאים

 לכישורי הצעיר
 וקבלת מענק בשיעור
 של 65-85% משכר

הלימודים

 קבלת החלטה 
 מושכלת לגבי

 השתלבות בהשכלה
גבוהה 

 השתלבות בתעסוקה 
 המאפשרת
 התפתחות

 אישית, מיצוי
 פוטנציאל

ועצמאות כלכלית

 שיפור בריאות 
 רגשית והשתייכות

חברתית ומשפחתית

 ליווי אישי לצעירים החווים 
דחייה חברתית והעצמתם

יתד
 לצעירים
ולצעירות

+  
 יתד סל

גמיש

 ולאא
נואטחה
 ביסאן+

 מנאע
 עובדת
מרחב

-1-1
-1

-1

-1

-2

-2

מפגשים עם הצעירים והוריהם . 2-

-3

-4

-3

-4

-2

-3

 20

 20
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 רמת הקהילה
 השתלבות הצעירים

 בדרך נאותה
 בחברה

 ובקהילה ולתרום
 ,להן

 תוך השגת עתיד
 בטוח

105+
25

 אותו תקציב)
 המופיע
 במטרה

 (הראשנה

יתד
 לצעירים
ולצעירות

 +
 יתד סל

 (גמיש

-2

-2

-3

-4-1

 ולאא
 עו"ס

יתד

 ולאא
 עו"ס

יתד
+

 ביסאן
 עובדת
מרחב

30.11
2021

 קיום פיזי ראוי ומכבד 
 הבטחת קורת גג לכל

צעיר וצעירה ביישוב
 סיוע בשכר דירה לפחות

לשני צעירים

 השתלבות בתעסוקה
 המאפשרת התפתחות
 אישית, מיצוי פוטנציאל

ועצמאות כלכלית
 יעד זה ברמה 

נמדד לפי קהילתית
 המשימות אי אפשר
* למדוד לפי מספר

 בלת החלטה  
 מושכלת לגבי השתלבות

בהשכלה גבוהה

 קיום סדנת אוריינטציה  
להשכלה גבוהה לפחות ל30 צעירים

 מפגש בבית ספר תיכון  
 בנושא ערכים אישיים ובחירת

 תחום לימודים, גורמים
 חשובים בבחירת מקצוע

וכישורים בקבלת החלטות

 שיפור בריאות רגשית   
 והשתייכות חברתית

ומשפחתית

 סיוע במימון קורס פסיכומטרי   
.לפחות ל 4 צעירים

 בשיתןף פעולה עם מסגרות אחרות    
 שמירת מקומות בכל חוג -

סדנה לצעירים בסיכון

 בשיתןף פעולה עם מסגרות    
 אחרות - שמירת מקומות

בכל חוג/ סדנה לצעירים בסיכון

פתיחת מסגרת מעגל צעירות    

 היכרות טובה עם מסגרות קיום פיזי ראוי ומכבד   
כמו דירות מעבר והוסטלים

-4
-1

-1

-1

-1

-1

-2

-2

-2

-2

-3

-3

-3

-4

-5

 סיוע בשכר דירה לפחות 
לשני סטודנטים

-3

 סיוע בשכר דירה לפחות  
לשני סטודנטים

 פתיחת קורס עברית   
תעסוקתית

 פתיחת קבוצת ליווי   
 לצעירים "הכנה להשתלבות

"בשוק העבודה
 מפגש בבית ספר תיכון   

 בנושא זכויות עבודה והיכרות
.עם זכויות אחרות

 פתיחת קורס שיווק עצמי   
ל 5 צעירים לפחות

 מפגש בבית ספר תיכון   
 בנושא זכויות עבודה והיכרות

.עם זכויות אחרות

-4

**
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מטרה

השמת פעוטות וילדים במשפחתון או מעון יום עו"ס אחראית: חנאן זבידי

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
ת.סיום

עו"ס חנאן
 מנהל וראש

צוות

 השמת 9103944070%
 מילדי הרווחה
 במשפחתונים

עד 01/09
.לאותה שנה

 הגברת מספר -
 הילדים

 במשפחתונים
ומעונות יום

בקרהמדד אחראי

תכניות בתחום ילד ונוער בסיכון

 שיפור וייעול השמת
 הילדים במעונות היום

  והמשפחתונים

 העלאת הידע
והמודעות

לחוק פעוטות בסיכון
בקרב האוכלוסייה

 פרסום והסדרת
 מועדי ביצוע ועדות

פעוטות בסיכון
 הגברת השותפות 

עם מעונות היום
והמשפחתונים

פרסום החוק בעמוד
הפיסבוק על המחלקה

קביעת מועדי רישום
למעונות יום

ומשפחתונים לפי חוק
פעוטות בסיכון

ופרסום פליירים
בנקודות מרכזיות

בכפר
פגישות וישיבות 

באופן קבוע לעדכונים
והגברת השותפויות

-1
-1

-2

-3

-2

-3
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מועדוניות שיקומיות: עו"ס אחראית יאסמין חמדאן

שיפור מצבם הרגשי
 ההתנהגותי , הלימודי
 והחברתי של הילדים

 במועדונית
של 30 ילדים

 שיפור שיתוף הפעולה בין
 המועדונית לבתי

הספר

 חיזוק הקשר בין ההורים-
לצוות בתי הספר ואנשי חינוך

 העלאת המודעות ונתינת-
 כלים להתמודדות יומיומית

 של הורים

 שיפור הקשר בין הילדים
 להורים תוך

חיזוק התפקוד ההורי

 העלאת מודעות בנושא 
 תפקוד הורי

פיתוח היכולות החברתיות
 ההתנהגותית והרגשיות בקרב

 הילדים

 העברת שתי קבוצות
 טיפוליות למשפחות

 המועדוניות , כל קבוצה

ביקורי הורים לבתי הספר
 קיום שלושה צוותים-

 מלווים בכל בית
 ספר יסודי בכפר

 מתן שני מפגשי הדרכה 
 להורים בנושא

 הקשר עם בית הספר

 סיוע בהכנת שיעורי בית
 מפגשים יומיים של

 העשרה לימודית
 מפגש קבוצתי שבועי
 עם רכזת המועדונית

 מפגשים פרטניים פעם 
 לחודש עם רכזת

 המועדונית לכל ילד
 סדנה של טיפול דרך 

 בעלי חיים בת 8 מפגשים
 סדנת דרמה בת

 מפגשים 8

 סידור 30
 ילדים

 במועדונית

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-
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מטרה

 איתור ויישוג )חיזור( של בני
 נוער מנותקים ושילובם

בגילאי )במרכז 12-18(, 15
נערים

 כיום ישנם 4 נערים אשר
מדווחים על מצבים קיצוניים

 הקטנת אחוז של
 בני הנוער? %20

 שמדווחים על
 מצבים קיצוניים

 של
 בדידות וניכור

 והעדר
 עיסוק משמעותי

בשעות הפנאי

 איתור על ידי
 המדריך שמתבצע

 פעם בשבוע למשך
 שעות בשעות 6

הערב
 סיור לבתי ספר 

 תיכוניים וחטיבות
 ביניים?לצוותים
 טיפוליים, אשר

 מתבצע פעמיים
 , בשנה

 בתחילת שנת
 הגיוס ובאמצע

השנה

חשיפת הצוותים
הטיפוליים

והחינוכיים לעולם
הטיפול והשיקום

 של נוער מנותק על
 ,ידי ועדות היגוי

צוות מלווה, ופורום

 מתן מענה טיפולי הכולל ייעוץ
 ואבחון מצב בני הנוער )מדובר

 באותה אוכלוסייה ובאותו
מספר נערים? 15 נער

 מ הילדים ובני
 הנוער בסיכון

 מקבלים הגנה
 מיידית
הולמת

מתן כלים וידע
להתמודדות, זיהוי

נורות אדומות
על ידי סדנאות טיפוליות

קבוצה טיפולית

 שתי קבוצות
 טיפוליות 15 נער

 בכל קבוצה קבוצת
 העצמה אישית
 וקבוצת כישורי
 חיים כל קבוצה

 כוללת 12 מפגשים
 אשר מועברת פעם

 השתתפות
 כ

מתוך  15
 מהנערים

 לפחות בכל
 המפגשים

 אשר
מתקיימים

18471
00840

 זינב
חמדאן

18471
00840

 זינב
חמדאן

10/2021
 גיוס

 והשתתפות

מהנערים
במרכז 

12/2021

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
בקרהמדדת.סיום אחראי

תכנית מט"ל: עו"ס אחראית: זינב חמדאן

) )

100%

 10

14 90%( נער)

-1

-2

-3

-4
-5

-7

-9
-8

-6

-1

-1
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18471
00840

 זינב
חמדאן

8/2021  הגברת אחוז
,פיתוח מסוגלות

התגברות וביסוס
 הביטחון העצמי

בקרב %80
 מהנערים(איך

תמדדי

 פיתוח כישורי חיים של
 בני הנוער, הרחבת

 שיפור יכולתם
 של בני הנוער בפיתוח

קשרים בן אישיים
 מדובר באותה קבוצה

 באותה
נערים של 15 נערים

פעילות חוויתית
טיפולית עם

ההורים והנערים
לאפשר ולהעצים
 שיח בריא עלות

הסדנא נע בין
 

 לאורך 12 מפגשים
אח לשבוע

 של המטרה כלומר
 מדובר ב
נערים15

 קבוצת חיזוק קשר
 נער, אשר

הורה
 תתקיים פעמיים

 בשנה, בכל מפגש
 ישתתפו כ 10 נערים

ו10 הורים לפחות
 קורס אחד של רכיבה

 פעם בשבוע
למשך 3 טיפולית

 אשר מתקיים
 חודשים ( 12 מפגשים

 בשבוע למשך
 חודשים,   תוך 

יצירת קשר
אישי עם בני הנוער 

 סדנת מיניות 
 בריאה בת 12 מפגשים

 כל מפגש מתקיים
פעם אחת לשבוע

בניית תוכניות 
למניעה, טיפול 

חיזוק והעצמה לבני 
הנוער 

 נערים 
 מצליחים

 לפתח
 קשרים בין
 אישיים עם

הוריהם

90%

3

-1

-2

-3

-4

-3

-4
-5
-6
-7

(

-1000 9000

ODTסדנת          לנערים 

?
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מטרה

איתור בני -
 נוער בגילאים

12-18

 טיפול פרטני בתדירות של
פעם בשבוע

 טיפול קבוצתי של פעם
בחודש

טיפול פרטני וקבוצתי
 טיפול פרטני פעם\פעמיים

 בשבוע(לפי המצב שלו
לכל נער

טיפול קבוצתי פעם בחודש
השגחה ומעקב

הקמת ימי עיון בבתי ספר

 יצירת קשר עם
 מוסדות חינוכיות

 פורמאליות ובלתי
פורמאליות

 הגעה למקסימום
השמות- 15 השמה

יצירת מערכת אמון
 שיתוף פעולה

 והבנה
 בין העו"ס לבין

המטופלים

 יצירת מערך.
 שיתוף פעולה

בין מוסדי

 צירת קשרים נכונים
 עם

 אנשי קשר רלוונטיים
לתחום

 הקמת סדנאות לצורך גיוס
 והעלאת מודעות סביב נושא

ההתמכרות
סדנאות בשנה 4 5

 העלאת
 המודעות

 בקרב בני נוער
 סביב נושא

 ההתמכרות
 לסמים

ולאלכוהול

עו"ס אחראית: דיאנא טרא

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
מדדת.סיום

 מהנערים
 בסיכון

התמכרויות

 לפי התקדמות
 המטופל
 בשיחות

 נערכות אתו ולפי
 הבנתו לגבי

 חומרת השימוש
והשתיה

 שיתוף פעולה
 מאנשי הקשר

 הרלוונטיים, גיוס
נוער למרכז

דיאנא

דיאנא

 בלאל
קדאח

8,000

בקרה אחראי

היחידה לגמילה מסמים לנערים

-1
-1

-2

-2

-3

90%  איתור -

-

-

-

-

-

(
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מטרה

 שיפור הטיפול 
 והמענה לצעירים

 בגלאי -12 18

 הגעה למקסימום
 נערים שזקוקים

ליעוץ/טיפול
ל-100 ילדים

.טיפול ב 30 נער
 השמה לנערים 15  

 שנמצאים בטיפול
אינטנסיבי

מתן טיפול ישיר 
 הפנייה למסגרות 

בקהילה

מתן טיפול ישיר  
 הפנייה לשירותים 

בקהילה
הגעה ל40 נערים 

 מתן טיפול ויעוץ 
לצעירים בגילאים

 18-25

 הגעה למקסימום
 צעירים שזקוקים

ליעוץ/טיפול
ל-50 צעירים

עו"ס אחראי: בילאל קדאח

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
בקרהמדדת.סיום אחראי

תכנית נוער וצעירים

-1-1

-1

-1

-1

-1

-1

-1

-1

-1

-1

-1-1

-2

-2

-2

-2

-2

-2

-2

-2

 הבטחת סביבה 
 מוגנת לנערים

בסיכון

-4

 מעקב והשגחה על 
 נערים שמוכרים

לשירותי מבחן

 מתן טיפל לנערים 
שנמצאים בסיכון

 הגעה למקסימום  
 נערים בסיכון

 שזקוקים לטיפול
ל300 נערים

 הכנת סדנאות   
 והתאמתם לפי

 הצרכים של הנערים

 הכנת תוכנית אישית 
לכל נער

מעקב וליווי עו"ס 

 העלאת המודעות 
וגיוס למסגרות

מעקב וליווי עו"ס 

 הקמת מפגשים עם 
 הנערים שמועמדים

.לטיפול
השמות 15 למסגרת 

 הקמת שיתוף פעולה
 עם מיטל ומוסדות

אחרות בקהילה

 הקמת סדנאות 
 הקמת ימי העשרה 

בבתי הספר ובמתנ"ס

 תלמידים  
 מששתפים

בסדנאות

  השגת
מהיעד

  השגת
מהיעד

 טיפול
 בהצלחה

ב 35 ילדים

 השתתפות
 תלמידים 200

בסדנאות

 קיום 10
 מפגשים

 קהילתיים
 והשתתפות

כ 100 אנשים

-5

-6

 איתור נערים והפניתם  
לבית חם לנוער בסיכון

מ.ט.ל      

-3

-3

ללא השמה  15 

90

90%

90%



97 963 
 

 בית חם לנערות
 דוס חלאילהעו"ס אחראית: סונ

סעיף  אחראי  ת. סיום   משימות יעדים  מטרה

 תקציבי

סכום 

 בא"ש
 בקרה מדד

המשך תפעול הבית 
החם בתפוסה 

מקסימאלית במשך 
 2020-2021שנת 

שיפור תהליך  .1

הגיוס של 

 הנערות 

שמירה על  .2

מספר  

מקסימאלי של 

 30משתתפות )

 משתתפות.(

 

  מפגש עם יועצי בתי הספר

 )חט"ב ותיכון( 

 ת המעורבות של הגבר

היועצים על ידי שיתופם 

 בוועדות היגוי 

  איתור בנות על ידי היועצות 

  מפגש חשיפה בבתי הספר 

  גיוס על ידי עובדות

 סוציאליות במחלקה  

  מעקב ובקרה מתמדת אחר

 נוכחות נערות בבית החם 

  דיווח להורים לגורמם

 האחראים על הנערות  

  שיחות עידוד ותמיכה לבנות

 נושרות 

 21ינואר  

 

 לאורך השנה

 21ינואר 

 21פברואר 

 לארוך השנה

 לאורך השנה

 לאורך השנה

 שיש צורך 

 

ונדוס ס -

ועו"ס 

 בית חם 

 ויועצים 

 

 30איתרו וגיוס   91175324

 נערות 

מהנערות  100%

מגיעות באופן 

 סדיר לבית החם 

     
 

הבית החם יהווה  
מסגרת השתייכות 

תמיכה וטיפול 
והעצמה לקידום 
הנערות מבחינה 
 אישית וחברתית

 100% 

 הבית נערות

 יפיקו החם

 התועלת את

 המרבית

 משהותם

 החם בבית

 על וידווחו

 תחושת

  בניית תכנית אישית לכל

 נערה 

 

 

 ת הנערות ירגישו בטוחות לפנו

אל העו"ס ולשתף אותה 

בחוויות אישיות לפחות 

מייד עם כניסת  

 נערה 

 

 לאורך השנה 

 

 

 21ינואר 

 

 21ינואר 

סונדוס 

ועו"ס 

 בית חם 

 ויועצים 

 

91175324    הנערות רוב

ידווחו על 

קידום 

במישור 

הלימודי מדי 

 חודש.

 רוב הנערות 

 על ידווחו

 קידום
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 שיפור הקשר בין
 נערות הבית החם

 לבין המשפחות
שלהם

91175324יוני 21  סונדוס
 ועו"ס

 בית חם
 מכלל הנערות ויועצים

 ידווחו על
 שיפור

 ביחסיהן עם
 ההורים

לאורך השנה
במישור

החברתי מדי
.חודש

 רוב הנערות 
 ישתתפו

 בפעילויות
 וישתלבו

 בקבוצה באופן
. מלא

רוב הנערות 
ידווחו על

שיפור
בקשריהם
החברתיים
.מדי חודש

רוב הנערות 
ידווחו על

קשר טוב עם
הצוות בבית

 בנות הבית החם
 ידווחו על שיפור

 בקשרים
במשפחתיים שלהן

מסוגלות
 ,אישית
שייכות

.והעצמה
 הבית החם 

 יתופעל
 ברמה

 הקבוצתית
 והפרטנית

 בהתאם
 לצרכי

הנערות

 פעמיים בחודש עבור כל
נערה

 בניית תכנית טיפול קבוצתית 
 העונה על צרכיהן המשותפים

.של הנערות
 בניית סדנאות טיפוליות 
 והעשרותיות המותאמות

 לצרכי הנערות
 השתתפות פעילה של הנערות 

 בימים ואירועים שונים
 ,בקהילה כמו: יום המשפחה

 יום הקשיש, יום העובדים
הבינלאומי וכו

הבית החם יערוך יום שיא
משפחה-נערות במסגרת

.הבית
העו"ס תערך שיחות פרטניות 

עם ההורים סביב נושאים
הקשורים בנערות לפחות

.שיחה בחודש
עריכת ביקורי בית אצל

.הנערות לפחות פעמיים בשנה
 הקמת קבוצת /סדנת הורים 

.של פעם בחודשיים

100%
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 הפעלת קבוצת
 נערות

 בסיכון מחוץ
 למסגרת

 הבית החם ומתן
 כלים

 להתמודדות עם
אתגרים

 ,התפתחותיים 
,לחצים חברתיים

חרדות וטראומות 

 נערות שלא
 משתייכות לבית

 החם יקבלו כלים
 שונים להתמודדות

 חברתית ואישית
 כדי להגביר את

 תחושת
 הבטחון שלהם

 והמסוגלות
העצמית

 בניית קבוצת בנות בגיל
 ההתבגרות

 העברת סדנה טיפולית
 העברת משוב לנערות

 ליווי לנערות
 סיוע כלכלי וחומרי

 סידור חוץ ביתי במקרים
 חריגים ודחופים

סונדוססוף 21

סונדוס

 מהנערות  
 הפונות לטיפול

 פרטני יקבלו
 מענה
 הולם

 המשך הפעלת
 הקבוצה לאורך

 המפגשים
 מהבנות %100

 ידווחו על שביעות
 רצון גבוהה

מהתכנים והסדנה

91175320

91175320

ספטמבר 21

 רות שזקוקותנע
 לסיוע ועזרה

 נוספות
 יקבלו מענה רגשי

 וטיפולי על ידי
 העובדת

הסוציאלית

 היערכות למתן
מענה פרטני לנערות
 שיאותרו או שיעלה

 צורך לסייע להם

-1

-1

-2

-2

-3

-3

100%
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מטרה

 שיפור איכות
 החיים של

 אוכלוסייה עם צרכים
.מיוחדים

 עבודה קהילתית

 העלאת מודעות
 והסברה לנושא

 האנשים עם
 מוגבלות

 העלאת נושא
 ההנגשה על סדר

היום של הכפר

 בניית תכנית הסברה 
בשם שרות רגיש נגיש

 בכל מוסדות הכפר
 בניית פורום יישובי 

 למוגבלויות שונות
 כפר מקדם תעסוקה 
לאנשים עם מוגבלות
 מפגשי הסברה בכל 

בתי הספר בכפר

 הקמת שלושה צוותי
 צח"ש בכפר

 הפעלת קבוצת 
 הפעילים היישובית

 שמכילה בתוכה רוב
 העמותות המתעסקות

 ב יוזמה ופעילות
חברתית

 קיום 10 סדנאות של
 פעילות גופנית

 התקציב נסיג דרך קול(
קורא נעים בשלישי
 קיום סדנאות של -

 העלאת מודעות
 בנושאים הנוגעים

 לאוכלוסיית האזרחים
 הוותיקים

 קידום שיתופי
 פעולה ודיאלוגים

 ,בין אגפי המועצה
 ,ארגונים משיקים
 ,תושבי המועצה

 פעילים ובעלי
 תפקידים, איגום
 משאבים וניצול
.כוחות במרחב

 חיזוק החוסן 
 החברתי

והקבוצתי

 טיפול ברווחת 
הקהילה

עבודה קהילתית

 טיפול באוכלוסייה 
.מבוגרת

עבודה קהילתית

 קידום בריאותם הגופית 
 והנפשית של האזרחים

הוותיקים

עו"ס אחראית: רנדה סרחאן

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש
ת.סיום

 קיום 3 מפגשירנדה
 הסברה בבתי
 ספר היסודיים

 בכפר
קיום 4 

 מפגשים של
 פורום

 מוגבלויות
קיום 2

 מפגשים עם
בעלי עסקים

 עבודה קהילתית
2300910393

 עבודה קהילתית
2300910393

 עבודה קהילתית
2300910393

 הקמתרנדה
 הפורמים

 והפעלתם
בפועל

 קיום הסדנאותרנדה
 של האזרחים

הוותיקים
קיום 3-

 מפגשים
לתזונה בריאה

בקרהמדד אחראי

עבודה קהילתית

-1

-2

-3

---

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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רנדה  טיפול בילדים בסיכון. 
עבודה קהילתית

 העלאת מודעות ב נושא. 
 תאונות בית בקרב ילדים

 קיום סדנאות העלאת
 מודעות בשותפות עם
 בטרם וקבוצת אג'יק

בכל בתי הספר בכפר

 יצירת קבוצה תומכת 
.תורמת ומשפיעה

 כנסים ואירועים – יום -
 האישה הבינלאומי, יום

 נגד אלימות, סדר
.נשים, ימי עיון ועוד

 ,סדנאות – העצמה -
 עסק משלך", ניהול"
 ,פרויקטים, מנהיגות

. בריאות האישה

 בריאות , תזונה(. 
 בריאה , מיצוי זכויות

)לגיל הזה
 פרויקט רוקמות חיים -

 קיום מפגשים חד(
 פעמיים בשכונות

 שונות אשר מאפשרות
 מפגש בין דורי בין

 צעירות לנשים
 )מבוגרות

 שילוב נשים בפעילויות 
קהילתיות וציבוריות

 העלאת המודעות נגד 
 האלימות הפיזית

.והמילולית כלפי נשים

 קידום והעצמת. 
 אוכלוסיית הנשים
 עבודה קהילתית

קיום 3
 מפגשים למיצוי

זכויות

קיום לפחות 3
 מפגשים בכל

בית ספר ו2
 מפגשים

במשפחתונים

 קיום סדנה בת
 מפגשים 5

 לנשים ובסוף
 הסדנה לצאת
 ב יוזמה ביום
 האישה הבין

לאומית

רנדה

 עבודה קהילתית
2300910393

 עבודה קהילתית
2300910393

-

-
-

-

-

-

-
-

-4

-5
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מטרה

 עיר ללא אלימות אחמד
 חלאילה

יעדים

 הקמת ועדת
 הגוי לבעלי

 העניין
 מוסדות
.ויועצים
 הקמת
 סיירת
 הורים

 יזום סקר
 מקצועי

בנושא

הורים
 תלמידי 

תיכון
 יחידת 

קידום נוער

 הקמת פורום
 מצקועי של
 בעלי עניים

 שיח שוטף
 של סיירת
 הורים עם

 בני נוער

יזום 10
 ישיבות עם

הורים

 ישיבה
 עם

 יוצים
 מנהלים

עו"ס

בעלי עניין

21.8

 הקמת פורום21.4
מצקועי

-יולי
אוגוסט

 הועדה למאבק
בסמים

-פברואר12.30
מרץ

 הפחתת מספר
 המשתמשים ב

 במשך %10
השנה

 תוכנית עיר
ללא אלימות

 מקבלי
 החלטות

ואנשי מקצוע

 חלוקת
 פלאיירים

הסברתיים
 עירוב בתי -

 ספר
 והמנהלים

 הפעלת
 סיירת הורים

בפארקים
 יזום סקר

רחב ביישוב
 הדרכות
 להורים

 הדרכות
לתלמידים

שותפיםמשימות
סעיף

סכוםתקציבי בקרהמדדת.סיום

 עיר ללא אלימות אחמד חלאילה

-
-

-
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 מטרות )לאור
 החזון, מה

)רוצים להשיג
יעד

 פיתוח
 והתמקצעות
 אנשי הצוות

 למידה.
 ארגונית

 והתעדכנות
 מקצועית של
 הפסיכולוגים

בשפח

 פיתוח
 הכשרה

לצוות

 מרכז
 ההדרכה

 מנהל
 משאבי+

 אנוש

תוך 5
 הצלחה בבחינתשנים

ההתמחות

 תוצאה של
 טוב"לשאלון,

 הערכה על
 הפעילות

30.12

30.12

 מנהל
 משאבי+

 אנוש

מנהל

מנהל צוותמנהל

 מנלי בתי
ספר

 מנהל
 שירות

 פסיכולוגי
 ומנהלי בתי

 הספר
 מנהל.

 מחלקת
חינוך

 ישום
 השתלמות

לצוות
 הדרה אישית

לצצות

 איסוף מידע
 על פי

 דרישות
 המומחיות

 והכוונה
להשתלמויות

 בהתאמה

 שיתוף בידע
 המגיע

 מהשתתפות
 הפסיכולוגים

 בכנסים
 ובימי למידה

 סדנאות
 הדרכה
למורים

 קידום
 הסתגלות
 תלמידים

 הפעלת
 מודל

 הגברת שילוב
 תלמידי חינוך

 המיחוד
בחינוך הרגיל

משימות
 ועד
 יעד

לסיום
 אחראי
הנושא

 ושתפים )מי
)ובמה

סעיף
בקרהמדד הצלחהסכוםתקציבי

מחלקת שפח – מונא
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 שיפור מעמד
 השירות

הפסיכולוגי

 הכלה
 לשילוב

 שיפור
 האקלים

 הכתתי
 והמצב

 הרגשי של
 התלמיד
 והמורה

 מחנכים
 ויועצים

 מחנכים
 מוריגם מדווחים פסיכולוגים+

 על שיפור
באקלים הכתתי

 יותר פניות
.לשירות

 הכרה של מגגון
השרותים

 דיווחי הורים
וגננות

 תוך
 שנתיים

 תוך
 שנתיים

 עד
 שלוש

 מנהל
 מחלשת

 חינוך מנהל
 השירות

\הפסיכולוגי

 פסיכולוג
הג

 מדריך
 ןמנהלת
 השירות

הפסיכולוגי

 הגברת
 המודעות

 בקרב
 האוכלוסיה

, בכפר
 פרסום
ימי עיון

 קיום
 הדרכות של

 הגננות
 ברמה

 פרטית וכן
 סדנאות

 והרצאות
 לגננות

 ולהורים
 בנושאים

שונים

 שיפור הקשר
 עם הקהילה
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 מחלקת  נוער 

 מחלקת  הנוער שותפה  בגיבוש מדיניות הפעולה בנושאי
 הנוער  והקהילה  ביישוב  ואחראית   לביצועה   בחרום

ובשגרה, בעיקרון היחידה אחראית על כל הנושאים הקשורים
 לחינוך נוער, חברה, קהילה ותרבות הפנאי שבטיפול

 הרשות המקומית ומתאמת  עם כל הגורמים העוסקים
 בנושאים אלו .המחלקה  אחראית על איסוף מידע ונתונים
 עדכניים, ועל ניתוח הצרכים  ויצירת שותפיות עם התוכניות
 השונות ברשות, רווחה, בתי ספר, ביטחון קהילתי , מתנ"ס
 וכו . המחלקה פועלת בשיתוף פעולה בהתאם להנחיותיהם

 ועל פי מדיניות מינהל חברה ונוער במשרד החינוך. בין
 השאר אחראי לקיומה התקני של מועצת תלמידים ברשות

 ולהכנת מערכת החינוך הבלתי פורמאלית ובניית תכניות כולל
  ארגון מערך  הנוערה מתנדב ברשות

מנהל מחלקה : בילאל כיואן
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מטרה

 פיתוח וקידום מענים
 -חינוכיים חברתיים

ערכיים
 בקרב ילדים ובני נוער

ברשות
 דרך יישום תכנית

אתגרים

 תכנון תכנית עבודה
 מותאמת, פיזור
 סמכויות, מעקב

 ,שבועי
עמידה ביעדי התוכ 

 תכנון תכנית עבודה
 מותאמת, עמידה

בלאל ביעדי התוכנ

 גיוס בני נוער וחשיפת
 תוכנית המד''צים
 בפניהם, התאמת

.פעילויות לפי רצונם

 פיתוח מנהיגות נוער
 אקטיביסטית

 המקדמת
את רווחת הנוער בעיר

 דרך יישום תכנית
 הנוער

בוחר ערך כדרך

 שילוב בני נוער
 בקבוצות

 מנהיגות צעירה
 במטרה

 להפוך אותם
 למדריכים

צעירים ובוגרים
 דרך תכנית
 / המד''צים

.מד''בים

 הפעלת 60 מד''צים 
 בפעילויות המחלקה

 הכשרתם, והפעלתם
 ביוזמת חממה

למנהיגות צעירה
 שימור המשתתפים
והגברת המוטיבציה

בקרבם

 פיתוח מודעות
 חברתית, קהילתית

 בקרב בני נוער ומתן
 הזדמנות להעצמה

אישית וקהילתית
 העמקת החינוך

 לערכים בקרב בני
 הנוער במג'ד אל

כרום

 העלאת מעורבות
 קהילתית בחינוך
הבלתי פורמאלי

 פיתוח חממת
 מנהיגות צעירה

 וביסוס
ערך ההתנדבות

 הגברת תכניות פנאי
 משמעותי המקדמת

 כישורי מיומנויות
תעסוקה

משימותיעדים
סעיף

תקציבי
סכום

בא‘‘ש ת.סיום

 בלאל2021.08.31
– כיואן

 צוות
המחלקה

בלאל2021.08.31
כיואן

 אתגרים
תשפ''א

900000

67000

6000
 השתתפות כ

90%
 מהמד''צים

 בפעיליות
 מנהיגותית

 בכפר ובסדנת
מנהיגות

 עמידה ב
90%

 מהיעדים
 שנקבעו

 ואושרו על ידי
 הוועדה

המחוזית

 עמידה ב
90%

 מהיעדים
 שנקבעו

 ואושרו על ידי
 הוועדה

המחוזית

 הנוער בוחר
 ערך כדרך

תשפ''א

 הנוער בוחר
 ערך כדרך

תשפ''א

בלאל
כיואן

2021.08.31

בקרהמדד אחראי

-1

-1

-1

-3

-2

-2

-2
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 פיתוח גישה מערכתית
 ברשות המקומית לשם

 העלאת נושא הנוער
 ,כאוכלוסייה מובילה

 יוזמת
ומקדמת שותפויות

 דרך הקמת מועצת
 תלמידי

ונוער רשותית

 שבירת המחסום
 הכלכלי

 שמונע אנשים מהמשך
 הלימודים והעצמתם

 תוך
 כדי למידה ומעורבות
 חברתית שתשפיע על
 המעגלים החברתיים

.ברשות
 דרך פרויקט מלגות

 אקדמיות של הרשות
 עם

מפעל הפיס

 קידום התרבות
 והאומנות

 בקרב הקהילה במג'ד
 אל

כרום
 דרך פרויקט פיס

.לתרבות

 עלאת המחשבה
 האנושית בקרב

התושבים
 חשיפה לתרובויות

שונות
לחימה באלימות

 יישום
 התוכנית
 במלואה

 ובקרה
 ומעקב
 הערכה

-
מעצבה

 תכנון והגשת קולות
קוראים

 התאמת הפרויקטים
 לצרכים של

התושבים
 ביצוע הפרויקטים

באופן מלא

 חלוקת 100 מלגה
 מטעם הרשות

 ומפעל
 הפיס ושילובם

 בתחומי
התנדבות שונים

 קבלת רשימה של
 מלגאים מטעם 85
 פר''ח ומפעל הפיס
 ושילובם במסגרת

 שעות בתחומי
התנדבות שונים

 לייצג את כלל בני
 הנוער ברשות בפני

 ,מוסדות הרשות
 בפני

 פורומים של מקבלי
 החלטות ובפני

 אמצעי
 התקשורת. היא

 מהווה
 אוזן קשבת

 לצרכיהם
של בני הנוער

 פתיחת זכות הגשת
מועמדות לבני הנוער

 קיום בחירות
 דמוקרטיות לפי

 תקנון
מועצות התלמידים

 תכנון תכנית עבודה
שנתית

 ביצוע תכנית עבודה
 בהובלת מועצת

הנוער

 קביעת וועד רשותי
 ובניית תבחינים
 שיאושרו על ידי

המועצה
 פרסום ופתיחת

אפשרות הרישום
 בדיקת הבקשות על

סמך התבחינים
הכרזה על זכאים

למלגה
 שילוב המלגאים

 בתחומי התנדבות
 ומעקב אחרי

פעילותם

-1-1

-1

-1

-2

-3

-4

-5

-1-1

-2

-3

-2
-2

-2

-3-3

 שילוב 185
 מלגאי

 בתחומי
 התנדבות

וביצוע %90
 מהשעות

 שהם אמורים
להתנדב

יישום %90
 מיעדי

 התכנית
 והערכה

 מעצבת עם
סיום השנה

 הנוער בוחר
 ערך כדרך

תשפ''א

 תכנית
 מלגות

 פיס
לתרבות

60000

585000

בלאל
כיואן

בלאל
כיואן

בלאל
כיואן

2021.08.31

2021.06.30

11/2021
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 ,ניהול מרכז צעירים
 פיתוח

 קריירה יזמות ופיתוח
 קהילה, ומעורבות

 חברתית בקרב
 צעירים
.ברשות

 בניית תוכנית
 עבודה שנתית

למרכז
 הדרכות בנושאי

 מיצוי זכויות
תעסוקתיות כגון

 מידע
 על פנסיה, קריאת

תלושי שכר ועוד
קיום מפגשי פנאי

 בילוי ותרבות
לצעירים

 בניית תוכנית
 עבודה
למכלול

 ניהול דף הפיס בוק
 ועדכונים באופן

יומיומי
 הפצת ופרסום כל

 מידע לצורך
 שקיפות
והנחיות

 הרחבת מספר
 הצעירים שנחשפים

 ונתרמים מפעילות
 המרכז בתחומים

השונים ושימורם
 הקניית מיומנויות
 וידע בהשתלבות

 בתעסוקה
 ,וקריירה)קורות חיים

)..ראיונות
 פיתוח מנהיגות

.בקרב צעירים ברשות
 פיתוח והטמעת
 ערך ההתנדבות

 והמעורבות החברתית
.בקרב הצעירים ברשות

 ניהול מכלול מידע
 ,לציבור

 מנהל דף הפיס
 בוק של
.הרשות

30.12.2021.

 רכזת
מרכז

30.12.2021.

הסברה01.01.2020

 מרכז
צעירים

 הערכה60000
 ,מעצבת

 השתתפות
 והשתלבות

 צעירים
 ,בקהילה

 עולם
 ,התעסוקה

 מעורבות
חברתית

הפצת ו
 פרסום

 כלל המידע
 וההנחיות

 באופן
.מעודכן

20000

 לספק מידע שיסייע
 לציבור להתגבר על

 ,הבעיות והקשיים
 לרבות הוראות

והנחיות כיצד לנהוג
למנוע ככל האפשר

 הפצת שמועות
 ןתגובות בלתי

 מבוקרות
 קליטת מידע על

המתרחש בשטח
 לרבות בעיות ודאגות

 המטרידות את
התושבים

-1
-1

-1-1

-2
-2

-2

-2

-3
-3

-3

-3

-4

בלאל
כיואן

בלאל
כיואן
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תכנון הערכה ובקרה
 רפרנטית ארגונית ומרכזת פונקציית תכנון אסטרטגי ובקרה

 מרכזת : אריג' נסרה

 מהות התפקיד של רפרנטית ארוגנית הינו סיוע לראש
 הרשות והמנכ"ל בקידום  תהליכי  ניהול   אפקטיביים
 ויעילים ברשות, מעקב אחרי יישום פעולות  והחלטות
 במסגרת התפקיד התחלנו  לקדם  נושא  של  תוכניות
 עבודה מקושרות תקציב, בשנת  2020  נעשה  פיילוט
 ראשוני. והחל מ 2021 כל  המחלקות  הגישו  תוכניות
 עבודה בהתאם לחזון ומטרות הרשות המקומית.  לפי
 התכנון התוכנית החל מ2022 נושא זה יהיה   לשגרת
ניהול רגילה  ברשות דבר שיווה  פריצת  דרך  בשיטות
 הניהול ו התכנון  ברשות  וקידום  של  מהלכי  התכנון

והמעקב ברשות

 כל מחלקות הרשות  במטרה  לבדוק  היישום  והשגת 
 מטרות וגם לעזור בהסרת  חסמים  ליישום  התוכניות
 והשגת  מטרות בכדי  לייעל  נושא   התכנון   והבקרה
 הרשות תחל לבנות מאגר נתונים בכל תחומי עבודתה
 שיהווה מקור  למידע לתכנון ולקבלת החלטות  בנוסף
 לאמור  לעיל  היחידה  תעסוק  בקידום   היבטים   של
 התכנון האסטרטגי במגוון תחומים חברתיים כלכליים
 וחינוכיים כולל מעקב אחרי תכנון  ויישום תוכניות  אב

במגוון ברשות בכל המחלקות

במסגרת התפקיד תתקיים  בקרה  אחד  לרבעון  מול
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קידום , תהליכי
הניהול ושגרות

הניהול המקצועי
ברשות כרובד
תומך ומאפשר

שיפורו וייעול
דרכי ניהול

ברשות
הקמת מאגר

ידע רשותי

במהלך
השנה

ארריגעד סוף
+מחלקות

הרשות

1 -מאגר מידע עדכני 
כל

הצרכים של הישוב
במגוון תחומים

2 -קריאת מציאות 
נכונה

ושיפור קבלת החלטות
- ייבדק ע"י שימוש

במאגר
התאמת תכניות 

לצרכים
.

3 -מענה הולם לצרכי
התושבים - ייבדק ע"פ

סקר

אריג +
מנכ"ל

תוכנית עבודה 
מקושרת

תקציב מאושרת לכל
מחלקה .

קיום בקרה ומעקב 
אחרי
יישום

תיבדק מידת 
ההתאמה

בין תכנון לטווח 
רחוק

בהתאם לחזון 
ומטרות

שנת
2021

1 . איסוף נתונים מתוך
הרשות

2 . התחברות למאגרי מידע
ממשלתיים

3 . איסוף נתונים באופן עצמי
)סקר לתושבים(

4 . הנגשת מאגר מידע
למחלקות השונות

5 . רכישת תכנית ניהול מאגר
ידע

1 -בניית תכנית הדרכה מול 
היועץ

הארגוני
2 -ביצוע 6 סדנאות למחלקות

המועצה
3 -הצגת תכנית עבודה לכל

מחלקה
4 -אישור ובקרה על תוכניות

עבודה לכל הרשות והסרת
חסמים.

4 -הנחייה והדרכת עובדי
המחלקות בניסוח מטרות 

ויעדים

קידום וליווי
בניית תכניות

עבודה
למחלקות

הרשות.
הצגת תוכנית

עבודה לכל
מחלקה
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קידום ופיתוח

היישוב

הגברת התיאום
והסנכרון בין

המחלקות

במהלך
השנה

אריג
+מנכל

קיום ישיבות באופן
קבוע- ייבדק ע"י 

מספר
הישיבות ומידת 

שיותף
הפעולה בין המחלקות

אריג
+מנכל

פרסום דו"ח 
הערכה כל

רבעון לכל המחלקות
העלאת תפוקות

המועצה.

נתונים לגבי צרכיאריג
הרשות ברמה

החברתית כלכלית-
ייבדק ע"י מחקר 

/ סקר /
קבוצות מיקוד/

ראיון /
סקר שביעת רצון

קידום פיתוח היישוב

במהלך
השנה

כל
רבעון

קידום הערכה
ומדידה ברשות

1 -הצגת דו"ח רבעוני על
התקדמות הרשות

2 -הטמעת תהליכי 
הערכה

רוחביים קידום נהלים ,
3 - תכנון והערכה ברשות

הפקת דו"חי ביצוע 
מחלקתיים

1 -ריכוז מידע אודות תהליכי 
תכנון

ופיתוח מקומיים ואזוריים
2 -זיהוי צרכים ומיפויים 

חברתיים
כלכליים בתחום הרשות

3 -איסוף נתונים -שוטף, ניתוח
נתונים

4 - קידום הכנת תכניות אב
ברשות בהיבטים חברתיים ,

כלכליים
5 -מעקב אחרי יישום תכניות

אסטרטגיות)תכנית אב לחינוך,
שפע ובינוי.

6 - יישום סקרים חברתיים
כלכליים

5 -הטמעת שגרת עבודה ע"פ
תכניות

1 -קיום ישיבה 3 רבעונית
למנהלי מחלקות

2 -בניית פלטפורמה 
לניהול מעקב

ובקרה דיגיטלית

קידום תכנון
אסטרטגי

לרשות ובניית
מאגר נתונים 

על
היישוב ברמה

החברתית
כלכלית
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במהלך
השנה

יישום תוכניות
אסטרטגיות

ברשות

1 -קידום הכנת תוכניות אב
ברשות בהיבטים חברתיים ,

כלכליים
2 -מעקב אחרי יישום 

תכניות
אסטרטגיות)תכנית אב 

לחינוך.שפע)

מעקב אחרי
יישום החלטות

ראש הרשות

מעקב אחרי החלטות ראש
המועצה

ריכוז והובלת נושא החירום
ברשות

ריכוז ישיבות מנהלי מחלקות
קידום הליכי מכרזים
קידום קולות קוראים

אריג
בניית מהלך ליישום

ובניית תוכניות
יצירת שותפויות 

ועניין
עם משרדי ממשלה

התחלה בפרויקט 
אחד

לפחות

יישום החלטות ובנייתאריג
שגרת ניהול
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ח'יר בדראן

המנמ"ר אחראי על מתן   שירותי  טכנולוגיית  מידע     למשתמשים 
במערכות  המידע של  הארגון  )  משתמשים   פנימיים     וחיצוניים(, 
ולתהליכי   הפיתוח ,  ההקמה  והתחזוקה  של  מערכות     התשתית 
והיישומים ) אפליקציות (. תחום האחריות של המנמ"ר  כולל    ניהול
עובדים וספקים, עבודה מול עמיתים בארגון, וכל זאת תחת דרישות 
ההנהלה להשגת היעדים במסגרות התקציב והזמנים שנקבעו  להם. 
המנמ"ר גם אחראי על כתיבת מסמכי מדיניות חברה, כתיבת נהלים 
ויישומם,   אבטחת   מידע,  ויכולת   התאוששות   טכנולוגית   מאסון
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.מיפוי מצב קיים בתחום הדיגיטלי
ברשות וניתוח ואפיון צרכי הרשות

2.21

3.21

בדראן3.21
שפע
גבייה

בדראן
מנכ"ל

בדראן
+רכש

בדראן

0בדראן

50

100

120

1.21

1 - סיום אבחון ואפיון
2 - הצגת דוח מפורט על הצרכים

3 -בניית תוכנית עבודה עם תיעדוף
ושלבים

דואר רשותי לכל עובדי הרשות
3.21 בדראן 50

הטמעת תיבות דואר ארגוני 36

1 -התאמת תוכנות לכל המחלקות
לביצוע רכש ממוחשב.

2 -בניית טופס דרישה למחלקות.

מחישוב תהליך הרכש בהתאם
לנוהל תקין

-1

-1

-3

קידום בניית ארכיון 
ממוחשב לרשות

הקמת מאגר מידע וארכיון דיגיטלי
עבור הרשות .

2 - ניהול מסמכים אופיסלייט

שיפור השרות לתושב
1 -קידום אתר אינטרנט מתקדם

ואפשרות לקידום שירותים
דיגיטליים

2 - קידום אפליקציה למוקד
ולמחלקת שפע .

3 -קידום פתרונות תשלום מכוון
4 -במחלק שידורים ישירים של

ישיבות המועצה

העלאת רמת הידע דל 
עובדי הרשות

קידום הכשרה והדרכה בתחום
המחשוב

- הכשרה במידיה חברתית

שיפור וקידום יכולות 
המועצה לעבודה

מרחוק

1 -הכשרת עובדים
2 -הטמעת מערכת עבודה מרחוק
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0

100

30

6.21

6.21

3.21

בדראן
תכנון , ניהול ובקרה על 

התקציב
השנתי של שירותי מידע 

והמחשוב של
הארגון והכנת תוכנית 

שנתית

ייזום תוכניות רב שנתיות
 לפיתוח

טכנולוגיות מידע ומחשוב

שיפור וקידום מערך 
החירום

והאבטחה ביישוב

קידום נוהלים ממוחשב 
לנוכחות

קידום פתרונות דיווח 
לעובדי חוץ עם

מחלקת משאבי אנוש

1 -מערכת לניהול צוותי חירום
העירוניים.

2 - התחברות לרשת המצלמות
העירונית.

3 -איתור תלמידים בהסעות 
לצורך

מיפוי קרבה לחולי קורונה

1 . מערכת לזימון תורים .
2 . פורטל ארגוני

3 . שידורים ישירים של ישיבות
המועצה .

4 . מערכת לניהול צוותי חירום
העירוניים

5 . חדר ישיבות חדש

1 -קידום הכנת תוכניות אב
ברשות בהיבטים חברתיים ,

כלכליים
2 -מעקב אחרי יישום תכניות

אסטרטגיות)תכנית אב לחינוך.
שפע(

בדראן

שפע
עיר

+קב"ט

בדראן
משאבי

אנוש
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